
کنسرت همایون شجریان در اصفهان
کنسرت همایون شجریان با عنوان «هرجا که تویی» و همراهی گروه «سیاوش»، شامگاه سه شنبه (12 آبان 1405) در 

سالن حماسه ورزشگاه نقش جهان اصفهان برگزار شد.
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امام جمعه اصفهان: امنیت و اقتدار ام�وز حاصل فدا�ا�ی دی�وز شهدا 
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تکذیب تخ��ب دیوار تا��خی تالار تیمو�ی توسط میراث فرهنگی اصفهان؛

دیوار الحاقی بود!

بررسی معاملات روزهاي اخیر نشان می دهد 
ضعف این روزهاي بازار سرمایه فقط یک افت 
معمولی شــاخص نبود، چند علامت هشدار 
همزمان دیده می شود؛ افت سنگین شاخص 
کل، خروج نقدینگی حقیــقی، برتري تعداد 
نمادهاي منفی و فشار فروش در شرکت هاي 
بزرگ. به نظرم باید این روزها را از سه زاویه 
بــررسی کنیم؛ رفتــار شــاخص ها، جریان 
نقدینگی و وضعیت بنیادي و ریســک هاي 
بازار. در بررسی تصویر بازار در پایان معاملات 
دیروز، نکته مهم این اســت که شاخص کل 
بیش از دوبرابر شــاخص هم وزن افت کرده 
است. این اختلاف نشان می دهد شرکت هاي 

بزرگ و شاخص ساز فشــار بیشتري تحمل 
کرده اند. البته افت هم وزن نیز نشان می دهد 
مشکل محدود به چند سهم بزرگ نبوده است. 
به نظرم چهار عامل را در روند ضعف بازار، باید 

از هم تفکیک کنیم: 
الف) فشار فروش در شرکت هاي بزرگ: طبق 
گزارش معاملات دیروز، وقتی شرکت هایی 
مانند ملی مس، صنایع پتروشیمی خلیج فارس 
و پالایش نفت اصفهان تحت فشار فروش قرار 
می گیرند، شاخص کل به شدت متأثر می شود.

ب) خروج نقدینگی حقیقی: این بخش از نظر 
من مهم ترین علامت هشــدار دیروز است و 
نشان می دهد که سرمایه گذار حقیقی دیروز 

تمایل بیشــتري به فروش داشته است. این 
اتفاق از افت خود شاخص مهم تر است، چون 
نشان می دهد بخشی از سرمایه گذاران حاضر 
نیستند در قیمت هاي فعلی ریسک سهام را 

بپذیرند.
ج) وضعیت فرابــورس بهتر از بــورس، اما 
همچنان منفی: شاخص فرابورس فقط 0,39

درصد افت کرده، درحالی که شــاخص کل 
بورس 1.62درصد کاهش داشته است. این 
تفاوت نشان می دهد فشار فروش در بورس 
تهران، به  ویژه در شرکت هاي بزرگ، شدیدتر 

بوده است.
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برای توسعه فناو�ی های شه�ی؛
امضای تفاهم نامه شهردا�ی 

اصفهان و هسا

با وا�ذا�ی دب�رخانه کشو�ی ط�ح ملی «مدرسه توانا» 
به اصفهان؛

مدرسه توانا، محیطی 
برای ارتقای کیفی پ�ورش 

دانش آموز

 آقامی�ی: این�رنت ماهواره ای بومی در مسیر توسعه است؛
 شرکت های همکار صنایع 
نظامی اسرائیل مسئول 

اقدامات خود هستند

سامانه بارشی جدید در راه اصفهان؛
 هواشناسی هشدار 
سطح �رد صادر کرد

عضو شورای اسلامی شهر اصفهان ب�رسی کرد؛
رسیدگی به ۱۴ پ�ونده مردمی 

در کمیته نظارتی شورای 
شهر اصفهان

هشدار آن��وپ�ک:
به ساخت نسخه ای از هوش 

مصنوعی که خودش را بهبود 
می دهد، نزدیک شده ایم
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Police chief warns enemy 
interests worldwide could 
be targeted in future war

Iran-Brazil $10-billion 
trade targeted
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اسکن کنید 
و تازه ترین 

اخبار را 
به صورت 

آنلاین 
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در شـــهر

Isfahan News

... ادامه از صفحه یک

د) ریسـک سیـاسی و انتظـارات 
ارزي: یـکی از موضوعـات مهـم 
بازار، حسـاسیت بـه اخبـار سیاسی 
تنش هـاي  تشـدید  احتمـال  و 
منطقـه اي اسـت کـه ایـن روزهـا 
را  سـرمایه گذار  آن  اخبـار 
داده  قـرار  ابهـام  وضعیـت  در 

است. 
براي روزهاي آینده سـه سـناریوي 
خـاص را می توان براي بازار سـهام 
متصـور بـود؛ نخسـت بازگشـت 
تقاضـا: کاهـش تنـش سیـاسی، 
ورود پول حقیـقی و افزایش ارزش 
معـاملات، امـکان اصلاح مثبـت و 
برگشـت شـاخص، دومیـن مـورد 
نوسـان و فرسـایش که ادامه ابهام 
سیـاسی و نبـود نقدینـگی موثـر و 
معـاملات نوسـانی و کم رمـق و 
درنهایت سـومین مـورد ادامه افت 
که تشـدید ریسـک هاي سیاسی و 
خـروج پـول افزایش فشـار فروش 
و درنهایـت احتمال ثبـت کف هاي 

پاییـن را در پی دارد. 
در هفتـه آتی ایـن چنـد شـاخصه 
مهـم در بـازار بایـد تحت بـررسی 
قـرار بگیـرد کـه نخسـتین مـورد 
ورود و خـروج پـول حقیقی اسـت؛ 
آیـا خـروج نزدیـک بـه 5 همـت 
متوقـف می شـود؟ مـورد؛ ارزش 
معـاملات خـرد: آیا حجـم و ارزش 
معـاملات بـا ورود تقاضـاي واقعی 
افزایـش پیـدا می کنـد؟ سـومین 
مولفـه؛ قـدرت خریـد حقیـقی: آیا 
سـرانه خریـد بـه سـرانه فـروش 
نزدیک می شـود؟ چهارمیـن مورد؛ 
تعـداد نمادهـاي مثبـت و منـفی: 
آیـا مشـارکت بازار در رشـد بیشـتر 
می شـود؟ پنجمین مورد نیـز؛ رفتار 
به خصـوص  بـزرگ:  نمادهـاي 
فولادي هـا،  فـارس،  فمـلی، 
پالایشی هـا.  و  پتروشیمی هـا 
جمع بنـدي و نظـر تحلیـلی مـن 
با ارزیـابی فعلی منـفی و محتاطانه 
اسـت. رفتـار اصلاحی بـازار طی 
روزهاي اخیـر را می تـوان یک روز 
هشـداردهنده براي بازار دانسـت و 
به نـوعی ایـن روندهـا فعلا شـروع 

ریـزش نیسـت.
افـت  اسـت؛  مهـم  نکتـه  سـه 
افـت  کنـار  در  کل  شـاخص 
شـاخص هـم وزن نشـان می دهـد 
ضعـف بـازار گسـترده تر از چنـد 
نمـاد بـزرگ اسـت. خـروج پـول 
حقیـقی نشـان می دهـد اعتمـاد و 
تمایـل بـه پذیـرش ریسـک فـعلا 
پاییـن آمـده اسـت. فرابـورس 
افـت کمتـري داشـته، امـا هنـوز 
نشـانه اي از برگشـت قطـعی بـازار 

ئـه نمی دهـد. را ا
یک نکتـه بنیـادي هم وجـود دارد 
که رشـد اسمی شـاخص در اقتصاد 
تورمی ایـران الزاما به معناي رشـد 
واقـعی ارزش شـرکت ها نیسـت. 
بایـد بـررسی کـرد آیـا سـودآوري 
شـرکت ها، جریـان نقـد عملیاتی و 
تـوان تقسیم سـود نیـز متناسـب با 
رشـد قیمت هـا افزایـش یافته انـد 

یـا خیر.
بنابرایـن، مـن در شـرایط فعـلی، 
خریـد هیجانی را منطـقی نمی دانم 
و بـراي تشـخیص برگشـت بـازار 
منتظـر تاییـد همزمـان جریـان 
نقدینـگی، قـدرت خریـد و بهبـود 
تعـداد نمادهـاي مثبـت می مانـم.

آیت االله سید یوســف طباطبایی نژاد نماینده ولی فقیه در استان اصفهان  در 
مراسم بدرقه کاروان «اهالی بهشت» و تشییع 20 شهید گمنام، ضمن تسلیت 
ایام شهادت حضرت فاطمه زهرا(س)، اظهار کرد: شهداي گمنام اگرچه ممکن 
است هنوز هویت و خانواده هاي آنان براي مردم شناخته شده نباشد، اما حضور 
گسترده مردم در مراسم استقبال و بدرقه این عزیزان نشان دهنده پیوند عمیق 

ملت با فرهنگ ایثار و شهادت است.

شهادت، منزلتی الهی و ویژه بندگان برگزیده
وي با اشاره به جایگاه بلند شهدا در فرهنگ اسلامی افزود: شهادت توفیقی 
نیست که نصیب هر انسانی شود؛ همان گونه که امیرالمؤمنین(ع) شهادت را دري 
از درهاي بهشت معرفی می کنند که خداوند آن را براي بندگان برگزیده خود 
می گشاید. شهدا پیش از رسیدن به مقام شهادت، با بندگی، ایمان و فداکاري 
در مسیر الهی به منزلتی ارزشمند دست یافته اند و امروز نیز مایه عزت و افتخار 

ملت ایران هستند.

دفاع مقدس؛ نقطه عطفی در حفظ استقلال و تمامیت ارضی 
ایران

امام جمعه اصفهان با اشاره به رشادت هاي رزمندگان در هشت سال دفاع مقدس 
تصریح کرد: مجاهدت شهدا و ایثارگران، امنیت و صیانت از مرزهاي کشور را 
تضمین کرد و چنان بازدارندگی اي به وجود آورد که دشمنان دیگر نمی توانند 

مانند گذشته به اشغال سرزمین ایران امیدوار باشند.
آیت االله طباطبایی نژاد بــا یادآوري وضعیت کشــور در آغاز جنگ تحمیلی 
خاطرنشــان کرد: در آن مقطع، نیروهاي مســلح هنوز به آمادگی و انسجام 
کافی دست نیافته بودند و دشمن با تصور پیروزي سریع به ایران حمله کرد، اما 
رزمندگان اسلام با تکیه بر ایمان و فداکاري، هشت سال در برابر تجاوز ایستادگی 
کردند و اجازه ندادند حتی یک وجب از خاك کشور در اختیار بیگانگان قرار گیرد.

وي با مقایسه این ایستادگی با تجربه تاریخی ایران در دوره هاي گذشته بیان 
کرد: در مقاطع مختلف تاریخ، بخش هایی از سرزمین ایران در برابر قدرت هاي 
خارجی از دست رفت، اما رزمندگان در دوران جمهوري اسلامی با مقاومت خود 
مانع تحقق اهداف دشمن شدند. پیشرفت هاي دفاعی و موشکی امروز کشور 
نیز حاصل همان مسیر مجاهدت و خودباوري است و شرایط کنونی ایران با 

سال هاي ابتدایی جنگ تحمیلی قابل مقایسه نیست.

تداوم زندگی مردم در شرایط جنگی، نشانه ثبات کشور
وي در بخش دیگري از ســخنان خود با اشــاره به حملات و اقدامات 
خصمانه دشــمنان در درگیري هاي اخیر گفت: با وجود آسیب دیدن برخی 
منازل، مراکز نظامی و انتظامی و تأسیسات اطلاعاتی، زندگی روزمره مردم 
متوقف نشده و کشور توانسته است در شرایط جنگی نیز آرامش و ثبات خود 

را حفظ کند.
امام جمعه اصفهان ادامه داد: در بسیاري از جنگ ها، نخستین پیامدهاي درگیري 
متوجه زندگی عادي مردم می شــود و کمبود کالا و اختلال در امور روزمره را 
به دنبال دارد، اما شرایط کشور نشــان دهنده توانایی ایران در حفظ پایداري و 

مدیریت وضعیت دشوار است.

قدردانی از شهدا، وظیفه همیشگی ملت ایران
آیت االله طباطبایی نژاد با تأکید بر ضرورت پاسداشــت مقام شهدا اظهار 
کرد: تا زمانی که زنده هستیم، باید قدردان فداکاري و مجاهدت این عزیزان 
باشیم؛ چراکه امنیت، استقلال و ســربلندي امروز ایران به برکت خون شهدا 
به دســت آمده و فراموش کردن این حقیقت، نادیده گرفتن یکی از مهم ترین 
سرمایه هاي کشور است. وي در پایان با اشاره به جایگاه جهاد در معارف اسلامی 
و آموزه هاي نهج البلاغه خاطرنشان کرد: مجاهدت در راه خدا هیچ گاه بی نتیجه 
و فراموش شده نخواهد بود و حتی تلاش ها و حرکت هاي شبانه در این مسیر نیز 
نزد پروردگار محفوظ است. امام جمعه اصفهان ابراز امیدواري کرد ملت ایران 
با حفظ وحدت، پیروي از رهبر انقلاب و ادامه مسیر شهدا، به ویژه رهبر شهید، 

همچنان در مسیر عزت، استقلال و سربلندي کشور گام بردارد.

آیت االله سید یوسف طباطبایی نژاد، امام جمعه اصفهان، 
با تأکید بر نقش تعیین کننده شهدا در حفظ استقلال و 
امنیت کشور گفت: ایستادگی و جان فشانی رزمندگان 
در دوران دفاع مقدس موجب شد دشمنان از تعرض به 
تمامیت ارضی ایران ناامید شــوند و توان دفاعی امروز 

کشور نیز ثمره همان مجاهدت هاست.

بدرقه اهالی بهشت

امام جمعه اصفهان: امنیت و اقتدار امروز 
حاصل فداکاری دیروز شهدا 

عضو شــوراي اسلامی شــهر اصفهان در جریان بازدید از پروژه هاي 
عمرانی، فرهنگی، ورزشی و امنیتی منطقه 14، روند اجراي طرح هاي 

زیرساختی و مسائل محله حصه را بررسی کرد.
به گزارش خبرگزاري ایمنا، در ادامه برنامه هاي نظارتی شوراي اسلامی 
شهر اصفهان و با هدف بررسی مســائل و مطالبات شهروندان، جلسه 
کمیته نظارتی اعضاي شــوراي اسلامی شهر در منطقه 14 شهرداري 
برگزار شــد و طی آن 14 پرونده مرتبط با درخواســت ها و مشکلات 

شهروندان بررسی شد.

در این جلسه، اعضاي کمیته نظارتی با بررسی موضوعات مطرح شده 
از سوي شهروندان، مسائل مرتبط با حوزه مدیریت شهري را پیگیري 
کردند تا زمینه رفع موانع و رسیدگی به خواسته هاي مردمی فراهم شود.

در ادامه این برنامه، مصطفی نباتی نژاد، عضو شــوراي اسلامی شهر 
اصفهان، به همراه محمدمهدي کریمی، مدیر منطقه 14 شــهرداري 
اصفهان، از تعدادي از پروژه هــاي عمرانی، فرهنگی، ورزشی و امنیتی 

این منطقه بازدید کرد.
در این بازدید، روند اجراي پروژه ها، میزان پیشرفت و اقدامات انجام شده 

در طرح هاي مختلــف مورد بررسی قرار گرفت و مســئولان حاضر از 
نزدیک در جریــان وضعیت پروژه هاي زیرســاختی به ویژه طرح هاي 

مرتبط با محله حصه قرار گرفتند.
برگزاري این جلســه و بازدید میدانی، در راســتاي پیگیري مستقیم 
درخواســت هاي شــهروندان و ارزیابی روند اجراي پروژه هاي منطقه 
14 انجام شــد؛ رویکردي که امکان بررسی مسائل محلات و پیگیري 
موضوعات مطرح شــده در کمیته هاي نظارتی را کنار مشاهده میدانی 

طرح ها فراهم می کند.

عضو شورای اسلامی شهر اصفهان 
بررسی کرد؛

رسیدگی به ۱۴ پرونده 
مردمی در کمیته 
نظارتی شورای شهر 
اصفهان

معاون میراث فرهنـگی اداره کل 
میـراث فرهنـگی، گردشـگري و 
صنایـع دسـتی اسـتان اصفهـان 
ادعـاي تخریـب بخـشی از دیوار 
تاریـخی تـالار تیمـوري بـراي 
ایجـاد مسیـر ورود بـه ایـن بنا را 
نادرسـت خوانـد و گفـت: دیـوار 
مـورد اشـاره در تصاویـر منتشـر 
شـده دیواري الحـاقی اسـت که 
در دهـه 70 با هـدف جداسـازي 
بـاغ از محـدوده بـاغ کاج و تالار 
تیمـوري و حفاظـت بیشـتر از 
احـداث  مجموعـه چهلسـتون 

شـده اسـت.
به گـزارش ایرنا، اخیـراً فیلمی در 
شـبکه هاي اجتماعی منتشـر شد 
که طی آن ادعا شـده بـود میراث 
فرهنـگی اصفهـان بخـشی از 
دیـوار تـالار 600 سـاله تیموري 
را بـراي عبـور و مـرور تخریـب 

کرده اسـت.
سیدالعسـگري  روح االله  سیـد 
شـامگاه دوشـنبه در واکنـش 
بـه انتشـار ویدئـویی در فضـاي 
تخریـب  بـر  مبـنی  مجـازي 
بخشی از دیوار تـالار تیموري در 
گفت وگو بـا ایرنـا اظهار داشـت: 
ادعـاي تخریـب دیـوار تاریـخی 
بـراي ایجـاد مسیـر ورود میراث 
فرهنـگی بـه تـالار تیمـوري 
صحـت نـدارد و اساسـاً بـراي 
دسـترسی به ایـن بنـا نیـازي به 

تخریـب دیـوار نبـوده اسـت.
وي افـزود: در حـال حاضر امکان 

دسـترسی به محوطه مورد اشاره 
از داخـل بـاغ کاج وجـود دارد و 
ایـن بخـش داراي مسیـر ورود و 
حیـاط مسـتقل اسـت؛ بنابرایـن 
ادعـاي مطـرح شـده دربـاره 
تخریـب دیـوار بـا هـدف ایجـاد 
راه دسـترسی بـه تـالار تیموري 

درسـت نیسـت.
معاون میراث فرهنـگی اداره کل 
میـراث فرهنـگی، گردشـگري و 
صنایـع دسـتی اسـتان اصفهـان 
با اشـاره به پیشینه در نشـان داده 
شـده در ویدئـوي مذکـور گفت: 
ایـن در، دهـه نـود بـراي انتقـال 
مصالـح مـورد نیـاز عملیـات 
مرمـت ضلـع غـربی و شـمالی 
تالار تیموري کـه در آن زمان در 
جریان بـود، مـورد اسـتفاده قرار 

می گرفـت.
سیدالعسـگري یـادآور شـد: اداره 
کل میراث فرهنـگی در دهه 90، 
عملیـات مرمـت تـالار تیمـوري 
جملـه  از  بخش هـایی  در  را 
سبک سـازي، مرمـت تزئینـات 
و درهـاي چـوبی انجـام داد و 
همچنیـن بخـشی از بنـا را کـه 
به طـور کامـل تخریب شـده بود، 

احیـا کـرد.
ایـن مقام مسـوول تصریـح کرد: 
بـه واقـع در جریـان آن عملیـات 
مرمـتی، مصالـح مـورد نیـاز از 
طریق همین در و فضـاي مجاور 
منتقـل  مجموعـه  داخـل  بـه 

می شـد.

وي بـا تأکیـد بـر اینکـه دیـوار 
مـورد اشـاره در ویدئـو، دیـواري 
تاریـخی و متعلـق به 600 سـال 
پیـش نیسـت، تصریـح کـرد: 
ایـن دیـوار در دهـه 70 توسـط 
اداره کل میـراث فرهنـگی وقت 
و بـا هـدف جداسـازي ایـن بـاغ 
از بـاغ کاج و محـدوده تـالار 
تیمـوري و حفاظـت بیشـتر از 
احـداث  مجموعـه چهلسـتون 

شده بود.
معـاون میـراث فرهنگی اسـتان 
اصفهـان بـا اشـاره به مسـتندات 
تصویـري موجـود از مراحـل 
مرمـت تـالار تیمـوري اظهـار 
داشـت: تصاویـر ثبـت شـده از 
داخـل بـاغ و کارگاه هـاي مرمت 
در دهـه 90 بـه روشـنی نشـان 

می دهـد کـه دیـوار مـورد بحث 
جدیـد بـوده و قدمـت تاریـخی 

نـدارد.
سیدالعسـگري افزود: در آن زمان 
خیابـان سـپه هنوز بـه پیـاده راه 
تبدیل نشـده بـود و امـکان تردد 
خـودرو در آن وجـود داشـت؛ از 
ایـن رو مصالح و تجهیـزات مورد 
نیـاز بـراي مرمـت ضلـع غـربی 
تـالار تیمـوري از طریـق خیابان 

سـپه بـه محـل منتقل می شـد.
وي خاطرنشـان کـرد: عملیـات 
مرمـت ایـن بخـش در دهـه نود 
بـا همـکاري زنده یـاد اسـتاد 
رضایـت، از اسـتادکاران خبـره 
و  زمینـه مرمـت  در  ماهـر  و 

طـاق زنی، انجـام شـد.
سیدالعسـگري بـا بیـان اینکـه 

مرمـت تـالار تیمـوري هنـوز 
بـه پایـان نرسیده اسـت، افـزود: 
تاکنون ضلع غربی و شـمالی این 
بنا مرمـت شـده اما ضلع شـرقی 
و جنـوبی همچنـان بـه مرمـت 

نیـاز دارد.
وي با تأکید بر ضـرورت توجه به 
وضعیـت بخش هـاي باقی مانده 
و  داشـت: سـقف  اظهـار  بنـا 
پشـت بام تـالار تیمـوري نیـز 
در قسـمت هاي قابـل توجـهی 
نیازمنـد مرمـت اسـت و بایـد 
براي حفاظـت و سـاماندهی این 
بخش هـا اقدامـات لازم انجـام 
شـود، خاصـه اینکـه ایـن بنـا و 
در  مجموعـه  از  بخش هـایی 
جریـان جنـگ چهـل روزه نیـز 

دچـار آسیب هـایی شـد.

تکذیب تخریب دیوار تاریخی تالار تیموری توسط میراث فرهنگی اصفهان؛

دیوار الحاقی بود!

اداره کل هواشـناسی استان اصفهان نسـبت به نفوذ سامانه 
بـارشی از روز پنجشـنبه 14 آبـان مـاه هشـدار سـطح زرد 

صـادر کرد.
به گـزارش خبرنگار مهر، ، هشـدار سـطح زرد رنـگ زمانی 
صادر می شـود که رخـداد پدیـده اي جوي ممکن اسـت در 
سـفرها و انجـام کارهـاي روزمـره اخـتلالاتی ایجـاد کند. 
هشـدار زرد رنگ براي آگاهی مردم صادر می شـود تا بتوانند 
آمادگی لازم را بـراي مواجهه با پدیده اي جـوي که از حالت 
معمول کمی شدت بیشـتري دارد، داشـته باشند؛ همچنین 
از سـوي دیگر مسـئولان نیز در جریـان این هشـدارها قرار 

می گیرنـد تا اگر لازم باشـد تمهیداتی بیندیشـند.
بـر همیـن اسـاس اداره کل هواشـناسی اصفهان بـا صدور 

هشـدار سـطح زرد اعلام کرد که فعالیت سـامانه بـارشی از 
روز پنج شـنبه در مناطق غربی استان آغاز می شـود و تا روز 

یک شـنبه 17 آبـان مـاه ادامه خواهـد یافت.
هواشـناسی اصفهان، بارش بـاران گاهی به صـورت رگبارو 
رعد و بـرق، وقـوع تگـرگ وزش بـاد شـدید موقـتی، مه و 
رگبـار بـرف در ارتفاعـات پیش بیـنی کـرده اسـت ضمـن 
اینکه بیشترین شـدت فعالیت سـامانه بارشی در استان طی 

روزهاي شـنبه و یکشـنبه خواهـد بود.
بنـا بـر اعلام هواشـناسی اصفهـان، فعالیـت ایـن سـامانه 
طی روز پنجشـنبه، نیمـه غـربی اسـتان از جملـه بوییـن 
میان دشـت، چـادگان، خوانسـار، فریـدن(داران)، سـمیرم، 
عسـگران، فریدونشـهر، گلپایگان، شـاهین شـهر و میمه، 

نطنـز و ارتفاعات کاشـان، نجـف آبـاد، اصفهـان و دهق را 
در بر می گیرد و روزهاي جمعه، شـنبه و یکشـنبه در سراسر 
مناطق اسـتان به ویژه مناطق غربی و جنوبی آران و بیدگل، 
اصفهـان، اردسـتان، انـارك، بـادرود، بوییـن میان دشـت، 
چادگان، چوپانان، خمینی شـهر، خوانسـار، خـور و بیابانک، 
فریدن(داران)، دهاقـان، دهق، برخوار (دولـت آباد)، لنجان، 
زواره، سـمیرم، شهرضا، عسگران، فریدونشـهر، فلاورجان، 
کاشـان، کبوتر آبـاد، کوهپایه، گلپایـگان، مبارکـه، مهاباد، 
مورچـه خـورت، شـاهین شـهر و میمه، ناییـن، نجـف آباد، 

نطنز، نیـک آبـاد، هرنـد، ورزنـه ادامه خواهـد یافت.
هواشـناسی نسـبت به لغزنـدگی سـطح جاده هـا و اختلال 
در تـردد، احتمـال بـالا آمـدن آب رودخانه هـا، آب گرفتگی 
معابرعمـومی، سیلابی شـدن مسیـل هـا، جـاري شـدن 
روان آب، شـکل گیري سیلاب هاي محـلی، صاعقه، وزش 
باد شـدید موقـتی، احتمـال شکسـتن درختان کهنسـال و 
فرسوده، احتمال خسارت به سـازه هاي موقت و محصولات 
کشـاورزي و زیر سـاخت هاي شـهري و روسـتایی هشدار 

داده اسـت.
هواشـناسی در ادامـه توصیـه کرده اسـت که هموطنـان از 
تـردد و اتـراق در حاشیـه و بسـتر رودخانه هـا و مسیل هـا، 
سـفرهاي غیـر ضـروري و فعالیت هـاي طبیعت گـردي 

خـودداري کننـد.
هواشـناسی همچنیـن بـر لـزوم احتیـاط در فعالیت هـاي 
عمرانی، آمادگی دسـتگاه هاي اجـرایی و امـدادي، آمادگی 
راهداري و باز گشـایی دهانه پل ها و کانال هـا در محورهاي 
مـواصلاتی بیـن شـهري، آمـادگی شـهرداري ها بـراي 

پاك سـازي کانال هـا و آبروهـا تاکیـد کـرده اسـت.

سامانه بارشی جدید در راه اصفهان؛

 هواشناسی هشدار سطح زرد صادر کرد

گزارش

سرمقاله

گزارش

چهار شنبه 13 آبان 1405  | شمـاره 2229

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی  
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140560302034011506 و 140560302034011507 مورخ 1405/6/24  
هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی  اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کاشان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی میثم سایه کوئی  
فرزند محسن به ش ش 50286 صادره از کاشان و فریده جعفرزاده فرزند عباس به شماره ملی 
1250115698 صادره از کاشان هر یک به میزان سه دانگ مشاع از ششدانگ یک باب خانه به 
مساحت 108.37 مترمربع مفروز از پلاک 5525 فرعی از 467 باقیمانده از 11 اصلی واقع در بخش 

2 کاشان خریداری از مالک رسمی منیرسادات طباطبایی و علی شیرخدایی محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
   شناسه: 2305427

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/8/13 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/7/28 
محمدعلی ناظمی اشنی - رئیس ثبت اسناد و املاک کاشان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی  
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140560302034010234مورخ 1405/6/12  هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی  اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
 ثبت ملک کاشان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی زهرا سادات فلاح فرزند سیدمرتضی

 به ش ش 13313 صادره از کاشان در ششدانگ یک باب خانه به مساحت 135 مترمربع مفروز از 
پلاک 15 اصلی واقع در بخش 2 کاشان خریداری از مالک رسمی حسین ناجی آبادی محرز گردیده 

است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 

انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.   
شناسه: 2305375

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/8/13 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/7/28 
محمدعلی ناظمی اشنی - رئیس ثبت اسناد و املاک کاشان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
واراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140560302034011515 مورخه 1405/6/24 هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک کاشان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی مهدی نعمتی فرزند احمد به ش ش 31 صادره از 
کاشان در ششدانگ قطعه زمین با کاربری کشاورزی بدون درج واژه اعیانی یا مستحدثات و )درج 
عبارت موضوع این سند دارای اعیانی غیرمجاز تعیین تکلیف نشده است( به مساحت 2189.7 
مترمربع پلاک 2001 فرعی از 45 اصلی واقع در بخش 2 کاشان خریداری از مالک رسمی حسن 
مسعودی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد. شناسه: 2304758
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/8/13 تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/7/28 

محمدعلی ناظمی اشنی - رئیس ثبت اسناد و املاک کاشان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
واراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر آراء صادره هیئتهای اول و دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی نجف آباد تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضیان محرز 
گردیده است لذا مشخصات متقاضیان واملاک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در 
دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضیان اعتراضی داشته باشند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را در اداره 
ثبت اسناد و املاک محل تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 

دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نماید.
رای شماره 8356  و 8355 مورخ 1405/6/9 آقای محمدکاظمی به ش ش 2646 کدملی 
1090359438 صادره نجف آباد فرزند جواد در سه دانگ مشاع و خانم مریم سلطانی به ش ش 
800 کدملی 1091194599 فرزند سلطانعلی در سه دانگ مشاع از ششدانگ قسمتی از یک 
باب ساختمان به مساحت 244.46 مترمربع قسمتی از پلاک شماره 0 فرعی از 1001 اصلی 
واقع در قطعه 6 بخش 11 حوزه ثبت ملک اصفهان برابر سوابق موجود در پرونده ثبتی مالک اولیه 
 مرحوم یداله کاظمی دارای مالکیت ششدانگ پلاک ثبتی فرعی 0 از 1001 اصلی واقع در قطعه 6 
نجف آباد بخش 11 ثبت اصفهان بوده )باید از سهم مالکیت ایشان کسر گردد( و مساحت آن پلاک 
8 من بذر افشان بوده که مقدار 475 مترمربع بابت سهم الارث مادرش مرحومه شهناز کاظمی 
بوده که میزان 192 مترمربع آن را به صورت قولنامه عادی به متقاضیان خانم مریم سلطانی فرزند 
سلطانعلی کدملی 1091194599 و آقای محمدکاظمی فرزند جواد به کدملی 1090359438 
)بالسویه( واگذار نموده است و ملک مذکور در حال حاضر در تصرف و تملک متقاضیان می باشد. 

در ضمن به نامشان مسبوق به ثبت می باشد. 
شناسه: 2304876

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/8/13 تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/7/28 
مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نجف آباد

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
واراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر آراء صادره هیئتهای اول و دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی نجف آباد تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضیان محرز 
گردیده است لذا مشخصات متقاضیان واملاک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در 
دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضیان اعتراضی داشته باشند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را در اداره 
ثبت اسناد و املاک محل تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 

دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نماید.
رای شماره 9180 و 9181 مورخ 1405/6/23 خانم مریم سلطانی به ش ش 800 کدملی 
1091194599 فرزند سلطانعلی در سه دانگ مشاع و محمد کاظمی به ش ش 2646 کدملی 
1090359438 فرزند جواد در سه دانگ مشاع از ششدانگ قسمتی از یک باب ساختمان به 
مساحت 185.05 مترمربع قسمتی از پلاک شماره 40 فرعی از 906 اصلی واقع در قطعه 6 بخش 
11 حوزه ثبت ملک اصفهان برابر سند دفترچه ای شماره 87871 دفتر 359  و صفحه 272 شهناز 
کاظمی نجف آبادی فرزند یداله به میزان یک سهم مشاع از هفت سهم ششدانگ پلاک ثبتی فرعی 
40 از 906 اصلی واقع در قطعه 6 نجف آباد بخش 11 ثبت اصفهان دارای مالکیت بوده )باید از سهم 
مالکیت ایشان کسر گردد( که طبق قولنامه عادی تنظیمی، سهم مالکیت خویش را به متقاضیان 
مریم سلطانی فرزند سلطانعلی کدملی 1091194599 و محمد کاظمی فرزند جواد به کدملی 
1090359438 )بالسویه( واگذار نموده است و ملک مذکور درحال حاضر در تصرف و تملک 

متقاضیان می باشد در ضمن به نامشان مسبوق به ثبت می باشد.
شناسه: 2304227

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/7/28 
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/8/13

مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نجف آباد
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بنیان گذار بایوور 
از تعطیلی استودیو 

Mass Effect 5 و لغو
می گوید

هم بنیان گذار بایوور معامله ي خصوصی 
الکترونیک آرتز را تیر خلاص بر پیکر 
این استودیو و عامل لغو نسخه ي جدید 

مس افکت دانست.
تعطیلی استودیوي نام آشناي بایوور و لغو 
Mass Ef- پروژه ي بعدي سري محبوب

fect واکنش هاي گسترده اي در صنعت 
بازي رقم زده است. این رخداد به تعدیل 
اخراج 400 و  استودیو  این  در  نفر   50
کارمند در سراسر ساختار الکترونیک آرتز 
منجر شد و پرونده ي نسخه ي پنجم را 
داخلی  فاش شده ي  تریلر  طبق  که 
داشت،  نام   Mass Effect: Universe

به طور کامل بست.
پیشین  هم بنیان گذار  زشوك،  گِرگ 
Lev- بایوور، در گفت وگو با رسانه ي 80

میلیارد  اعلام کرد که تصاحب 55   el
دلاري الکترونیک آرتز توسط صندوق 
سرمایه گذاري عمومی عربستان سعودي 
بود.  استودیو  تعطیلی  در  نهایی  عامل 
در سال  موزیکا  به همراه ري  زشوك 
Mass 2012 و پس از عرضه ي بازي
بایوور جدا شدند و مسیر  از   Effect 3

حرفه اي متفاوتی را در پیش گرفتند.
آن  می کنم  «فکر  می گوید:  زشوك 
اتفاق تیر خلاص بر پیکر استودیو بود. 
به گمانم اصل ماجرا همین موضوع به 
حساب می آید. ما اکنون با مجموعه اي 
بایوور  هستیم.  روبه رو  دگرگون  کاملا 
که  می کرد  تولید  نامتعارفی  بازي هاي 
زمان زیادي می بردند و پیچیده بودند؛ 
بازي هاي  سالانه ي  عرضه ي  بنابراین 
ورزشی براي آن ها بسیار آسان تر است 
و از جهاتی مدل تجاري بهتري به شمار 

می رود.»
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فناورى هاى روز

Isfahan News

 کراس اوور کره ای با طراحی آفرودی 
و امکانات مدرن در بازار ایران

سیکو و مزدا از ساعت کرونوگراف 
جدیدی رونمایی کردند

محدودیت عرضه آیفون دوئو 
و مشکل نمایشگر آن

Work و Chat بخش های 
با یکدیگر ادغام می شوند

کی جی ام تورس؛ مدیرعامل اپل توضیح داد: با شارژدهی ۳ ساله؛ پایان سردرگمی در ChatGPT؛

کی جی ام تورس بلک ادیشن با پیشرانه توربوشارژ، طراحی آفرودي و 
امکانات متنوع وارد بازار ایران شد.

کی جی ام تورس (KGM Torres) یکی از کراس اوورهاي وارداتی متفاوت 
بازار ایران است که با طراحی جعبه اي، خطوط زاویه دار بدنه و ظاهري 
الهام گرفته از شاسی بلندهاي آفرودي، از بسیاري از رقباي خود متمایز 
می شود. این خودرو محصول کره جنوبی است و توسط هرمس خودرو در 

بازار ایران عرضه می شود.
KGM تورس در واقع یکی از محصولات نسل جدید خودروساز کره اي

است؛ برندي که پیش تر با نام سانگ یانگ (SsangYong) شناخته می شد 
و خودروهایی مانند موسو، کوراندو، رکستون و تیوولی را در بازار ایران 

عرضه کرده بود.

از سانگ یانگ تا KGM؛ بازگشت با هویتی تازه
 ،KG Group سانگ یانگ پس از تغییر مالکیت و ورود به مجموعه
فعالیت خود را با نام KG Mobility یا به اختصار KGM ادامه داد. این تغییر 
نام با تلاش براي بازنگري در هویت برند و معرفی محصولات جدید 

همراه شد.
کی جی ام تورس یکی از خودروهایی است که رویکرد تازه این خودروساز 
را به نمایش می گذارد. برخلاف بسیاري از کراس اوورهاي امروزي که از 
خطوط نرم و منحنی در طراحی بدنه استفاده می کنند، تورس ظاهري 
جعبه اي و عضلانی دارد و تا حدي به شاسی بلندهاي کلاسیک شباهت 

پیدا می کند.

KGM Torres طراحی ظاهري و کابین
با  جلوپنجره  است.  آن  متفاوت  طراحی  تورس،  ویژگی  مهم ترین 
خطوط عمودي، چراغ هاي باریک، سپرهاي حجیم و گلگیرهاي برجسته، 
چهره اي جدي و متمایز به این خودرو داده اند. در نماي جانبی نیز خطوط 
شکسته بدنه و حجم پردازي گلگیرها بر ظاهر تنومند آن تأکید می کنند. 
طراحی بخش عقب نیز با استفاده از جزئیات اختصاصی، هویت بصري 
با  را  تورس  آفرودي  ظاهر  نباید  بااین حال،  می کند.  تکمیل  را  خودرو 
قابلیت هاي فنی خودروهاي دو دیفرانسیل اشتباه گرفت؛ نسخه عرضه شده 
توسط هرمس خودرو از سیستم انتقال قدرت محرك جلو بهره می برد و 

بیشتر براي استفاده شهري و سفرهاي جاده اي طراحی شده است.
در فضاي کابین، طراحی مدرن تري دیده می شود. داشبورد با خطوط افقی، 
نمایشگرهاي بزرگ و کاهش استفاده از کلیدهاي فیزیکی، فضاي داخلی 

تورس را با زبان طراحی خودروهاي جدید هماهنگ کرده است.

این ساعت هم اکنون با موتور کوارتز، عمر باتري 3 ساله، مقاومت در برابر 
نفوذ آب و طراحی به سبک داشبورد خودروهاي مزدا قابل سفارش است.

سیکو و مزدا در جدیدترین همکاري مشترك خود، رویکردي مینیمال 
و آرام را براي طراحی در پیش گرفته اند. این دو شرکت ژاپنی ساعت 
کرونوگراف جدیدي را معرفی کرده اند که با قیمت 69٬300 ین (حدود 
و  این محصول یک ساعت کوارتز دقیق  440 دلار) عرضه می شود. 
کاربردي محسوب می شود، اما یک محدودیت اساسی براي آن در نظر 

گرفته شده؛ اینکه فروش ساعت تنها به بازار ژاپن محدود شده است.

مشخصات ساعت کرونوگراف سیکو و مزدا
در بخش طراحی و بدنه، این ساعت از یک قاب فولادي ضدزنگ با 
عرض 39.2 میلی متر، طول 47.2 میلی متر و ضخامت 11.4 میلی متر بهره 
می برد. سیکو این مدل را به کریستال خمیده موسوم به Hardlex مجهز 
کرده است. هاردلکس نسخه محدب و اختصاصی سیکو از شیشه هاي 
معدنی مقاوم در برابر خراش محسوب می شود که عمق بصري جذابی 
به صفحه ساعت می دهد. به جاي پر کردن صفحه ساعت از نشان هاي 
پرزرق وبرق یا بافت هاي فیبر کربنی شلوغ، طراحی این ساعت نشانه هاي 
بصري مستقیمی از پنل نشانگرهاي استاندارد داشبورد خودروهاي مزدا 
گرفته است. صفحه ساعت از بافت هاي مختلف با روکش فلزي مشکی 
بهره می برد تا عمق بصري ایجاد کند و تنها تزئینات آن، عقربه ثانیه شمار 
 (Crown) کرونوگراف به رنگ قرمز و حلقه قرمز دور دسته دکمه تاج
Mazda Type هستند. همچنین سیکو فونت اختصاصی مزدا موسوم به
را براي نوشته هاي روي صفحه به کار گرفته تا تایپوگرافی آن کاملاً 
با نمایشگرهاي داشبورد خودروهاي مدرن مزدا همخوانی داشته باشد. 
Estd 1920 Hiroshi- همچنین در پشت بدنه، عبارت حکاکی شده با لیزر
ma, Japan به چشم می خورد که یادآور سال تأسیس مزدا و زادگاه این 
برند است. ساعت جدید مزدا همراه با دو بند قابل تعویض 20 میلی متري 
به دست خریداران می رسد. بند اول از جنس استیل ضدزنگ است که 
با نصب آن، وزن کلی ساعت به 108 گرم می رسد. بند دوم نیز از چرم 
طبیعی گاو به رنگ مشکی با لبه هاي رنگ آمیزي شده قهوه اي ساخته 
شده است. هر دو بند در کنار بدنه اصلی، درون جعبه اي ویژه با ترکیب 
رنگ سازمانی برند مزدا قرار گرفته اند. درون این ساعت، یک موتور کوارتز 
استاندارد با منبع تغذیه باتري تعبیه شده است که عمر باتري آن به حدود 
3 سال می رسد. ساعت BF9504 داراي استاندارد مقاومت در برابر آب 
ATM) است، به این معنی که براي استفاده هاي  تا فشار 10 اتمسفر (10

روزمره و مقاومت در برابر پاشش و نفوذ آب مناسب خواهد بود. 

سفارش هاي این گوشی تاشو همچنان با تأخیر تحویل داده می شوند.
و  عرضه  میان  تعادل  برقراري  زمان  پیش بینی  که  کرد  اعلام  اپل 
تقاضاي آیفون دوئو، اولین گوشی تاشو این شرکت، بسیار دشوار است. 
مدیران اپل می گویند تقاضاي اولیه براي این محصول فراتر از ظرفیت 
عرضه بوده و با وجود پیشرفت روند تولید، محدودیت موجود همچنان 
ادامه دارد. مدیرعامل اپل همچنان توضیحی درباره مشکل نمایشگر 

آیفون Duo ارائه داد.
مدیر ارشد عملیات اپل در تماس تلفنی گزارش مالی سه ماهه این 
شرکت با سرمایه گذاران گفت آیفون دوئو درحال حاضر با محدودیت 
برنامه پیش  تولید طبق  افزایش  افزود روند  او  عرضه مواجه است. 
می رود و اپل تلاش می کند این محصول را در سریع ترین زمان ممکن 
به دست مشتریان برساند، اما فعلاً نمی تواند زمان برقراري تعادل میان 

عرضه و تقاضا را پیش بینی کند.
همین  رویترز  با  گفت وگو  در  نیز  اپل،  مدیرعامل  ترنوس»،  «جان 
موضوع را تأیید کرد و گفت شرکت هنوز نمی تواند زمان متعادل شدن 

عرضه و تقاضاي آیفون دوئو را مشخص کند.

واکنش اپل به کمبود آیفون دوئو
آیفون دوئو از 23 اکتبر (اول آبان) وارد بازار شد. تقاضاي اولیه 
براي این گوشی باعث شد زمان تحویل سفارش هاي آنلاین اپل مدت 
کوتاهی پس از آغاز پیش فروش به اواخر ژانویه 2027 موکول شود. 
این زمان تحویل از همان روزهاي نخست پیش فروش تاکنون تغییر 

چندانی نکرده است.
به  مربوط  گزارش هاي  به  رویترز  با  گفت وگو  در  همچنین  ترنوس 
ترك خوردن نمایشگر آیفون دوئو نیز واکنش نشان داد. او گفت درصد 
بسیار کمی از دستگاه ها به دلیل مشکلات نمایشگر به اپل بازگردانده 
شده اند و شرکت این دستگاه ها را با مدل هاي جدید جایگزین می کند.

محدودیت عرضه فقط به آیفون دوئو مربوط نمی شود. مدیر ارشد 
عملیات اپل گفت در سه ماهه منتهی به سپتامبر، تقاضاي زیاد براي 
آیفون، مک و آیپد بر میزان عرضه این محصولات فشار وارد کرده 
است. به گفته او، بزرگ ترین گلوگاه در این دوره دسترسی به فناوري 

پیشرفته تولید تراشه هاي مورد استفاده در پردازنده هاي اپل بود.
او همچنین پیش بینی کرد که در سه ماهه دسامبر، عرضه مک و آیپد 
همچنان با محدودیت مواجه باشد؛ این بار عمدتاً به دلیل کمبود حافظه، 
زیرا تقاضا براي این محصولات بیشتر از برآوردهاي اولیه شرکت بوده 

است.

با این تغییر مخزن توکن هاي هر دو بخش نیز یکی خواهد شد.
نسخه دسکتاپ ChatGPT به دلیل ساختار چندبخشی خود همواره 
محیطی گیج کننده براي کاربران بوده است؛ چراکه این چت بات 
به دو بخش کلی ChatGPT و Codex تقسیم می شود و درون 
بخش ابتدایی نیز دو تب مجزا با نام هاي Chat و Work قرار دارد. 
تعدد این گزینه ها در بسیاري از مواقع باعث می شود کاربر محل 
حالا  کند.  گم  را  پروژه اش  ذخیره  جایگاه  یا  خود  فعالیت  دقیق 
OpenAI می خواهد این دو تب را ادغام کند تا کاربران راحت تر 

بتوانند از ChatGPT استفاده کنند.
براساس ایمیلی که براي کاربران ارسال شده، این شرکت اعلام 
 ،Work و Chat کرده که اکنون در تلاش است تا با ادغام دو تب
تجربه کاربري منسجم تري درون چت  بات خود فراهم کند. طبق 
اعلام این شرکت، قابلیت مذکور ابتدا در اختیار گروهی از کاربران 
منتخب قرار می گیرد تا بازخوردهاي اولیه دریافت شود و پس از 

آن به صورت عمومی منتشر خواهد شد.

و  دسکتاپ   ChatGPT در  ساختاري  تغییرات 
مدیریت سهمیه توکن ها

در متن ایمیل ارسالی OpenAI آمده است:
«این تغییر به شما اجازه می دهد تا از مرحله ایده پردازي تا اجراي 
پیش  یکپارچه  محیط  در یک  را   ChatGPT توسط  پروژه  کامل 
ببرید. شما می توانید فایل ها و پلاگین هاي خود را وارد کنید و از 
چت بات بخواهید وب سایت طراحی کند، اسلاید بسازد یا کارهاي 
تحت وب را انجام دهد؛ درحالی که روند کار پیش روي شماست 
Codex میان،  این  در  دارید.  را  آن  مدیریت  و  بازبینی  امکان  و 

باقی  اپلیکیشن دسکتاپ  در  تجربه مجزا  به عنوان یک  همچنان 
خواهد ماند.»

هر  بازطراحی،  این  با  که  کرده  شفاف سازي   OpenAI همچنین 
توکن  مشترك  مخزن  یک  از   Codex و   ChatGPT بخش  دو 
استفاده خواهند کرد. به گفته این شرکت، تغییر مذکور روي تجربه 
اکثر کاربران اثر منفی نخواهد گذاشت؛ بااین حال، بسته به میزان 
استفاده و مدل انتخابی، برخی کاربران ممکن است زودتر سقف 
سهمیه  بازنشانی  براي  انتظار  نیازمند  و  کنند  پر  را  خود  مصرف 
باشند. پیش از این و در ماه سپتامبر، شرکت رقیب یعنی آنتروپیک 
در  را   Cowork) Claude) هم کاري  و  گفت وگو  قابلیت هاي  نیز 

قالب یک صفحه واحد ادغام کرده بود.

آنتروپیک در پرونده عرضه اولیه سهام خود هشدار 
پیشرفت  مرحله  به  به زودي  است  ممکن  که  داد 
شتاب گرفته هوش مصنوعی و خودبهبودي بازگشتی 

برسد.
آنتروپیک در تازه ترین نسخه اصلاح شده پرونده ثبت 
عرضه اولیه سهام خود (S-1/A) اعلام کرد که شاید 
به زودي به مرحله اي برسد که هوش مصنوعی بتواند 
روند پیشرفت و توسعه خودش را به طور قابل توجهی 
سرعت بدهد. این شرکت هشدار داد چنین قابلیتی 
می تواند از توانایی اش براي ارزیابی و اجراي تدابیر 

ایمنی پیشی بگیرد.
به گزارش تک کرانچ، این هشدار در بخش «عوامل 
اضافه شده  آنتروپیک  پرونده  خطر» نسخه جدید 
به  نزدیک شدن  احتمال  به  شرکت  اشاره  است. 

خودبهبودي بازگشتی یا RSI است.

می شود  گفته  وضعیتی  به  بازگشتی  خودبهبودي 
بتواند  مصنوعی  هوش  سیستم  یک  آن  در  که 
خودش را بهبود دهد و نسخه بهبودیافته نیز توانایی 
ارتقاي نسل بعدي خود را داشته باشد. تداوم این 
فرایند می تواند سرعت پیشرفت قابلیت هاي هوش 

مصنوعی را بسیار افزایش دهد.

خودبهبودگر  مصنوعی  هوش  توسعه 
توسط آنتروپیک

آنتروپیک در پرونده خود می گوید استفاده فزاینده 
از هوش مصنوعی براي سرعت دادن به تحقیقات 
شود  باعث  می تواند  جدید  مدل هاي  توسعه  و 
شرکت  توانایی  از  سریع تر  مدل ها  قابلیت هاي 
ایمنی،  تدابیر  اجراي  و  اعتبارسنجی  توسعه،  براي 
امنیتی پیشرفت کنند. این شرکت  همسوسازي و 

همچنین می گوید در گذشته مواردي وجود داشته 
که شتاب قابل توجه در روند توسعه مدل ها را تا پس 

از وقوع آن تشخیص نداده است.
آنتروپیک در نسخه جدید پرونده خود نوشته است:

«برآوردهاي داخلی ما و انتظاراتمان درباره مدل هاي 
آینده، نه مدل هاي فعلی، نشان می دهند که ممکن 
است به زودي طبق تعریف سیاست مقیاس پذیري 
مسئولانه خود، به سطح پیشرفت بسیار شتاب گرفته 

منتسب به هوش مصنوعی برسیم.»
این شرکت براي چنین وضعیتی از عبارت «پیشرفت 
مصنوعی»  هوش  به  منتسب  شتاب گرفته  بسیار 
مقیاس پذیري  سیاست  براساس  می کند.  استفاده 
محقق  زمانی  وضعیت  این  آنتروپیک،  مسئولانه 
نرخ  برابر  دو  دست کم  بهبود  سرعت  که  می شود 
پایه شود و بتوان این افزایش سرعت را به هوش 

مصنوعی نسبت داد.
بااین حال، آنتروپیک تأکید کرده است که هیچ یک 
از مدل هاي فعلی این شرکت از آستانه تعیین شده 
این  به  مربوط  داده هاي  ارزیابی  و  نکرده اند  عبور 
موضوع همچنان ادامه دارد. بنابراین، هشدار شرکت 
درباره احتمال نزدیک شدن به این مرحله، به معناي 
دستیابی فعلی آن به قابلیت خودبهبودي بازگشتی 

نیست.
که  است  داده  پرونده خود هشدار  در  این شرکت 
استفاده از هوش مصنوعی براي ساخت مدل هاي 
قدرتمندتر می تواند خطرات ایمنی قابل توجهی داشته 
را  پیشرفت  سرعت  فرایند  این  اگر  به ویژه  باشد؛ 

به شدت افزایش دهد.
آینده  در  بتواند  ندارد  انتظار  می گوید  آنتروپیک 
نزدیک، بدون نظارت یا درك معنادار انسان، از کلاد 

براي طراحی و ساخت کاملاً خودمختار نسل هاي 
متوالی مدل هاي پیشرفته هوش مصنوعی استفاده 
کند؛ حتی اگر چنین قابلیتی از نظر فنی امکان پذیر 
که  است  کرده  اعلام  این شرکت همچنین  شود. 
مقیاس پذیري  سیاست  اصلاح  بررسی  درحال 
توسعه  بر  انسان  کنترل  تا  است  خود  مسئولانه 

مدل هاي پیشرفته حفظ شود.
به  مربوط  بحث هاي  در  بازگشتی  خودبهبودگري 
ایجاد  متفاوت  برداشت  دو  مصنوعی  آینده هوش 
افزایش  براي  مسیري  را  آن  برخی  است.  کرده 
توانایی هوش مصنوعی در توسعه فناوري، پیشرفت 
مقابل،  در  می دانند.  بهره وري  افزایش  و  علمی 
منتقدان نگران اند که شتاب گرفتن توسعه مدل ها از 
توانایی انسان براي کنترل و نظارت بر آن ها جلو 

بزند.

هشدار آن�روپ�ک: 

به ساخت نسخه ای از 
هوش مصنوعی که 

خودش �ا بهبود می دهد
ن�دیک شده ایم
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At a World Food Day con-
ference in Tehran, hosted 
by the Agricultural Re-
search, Education and 
Extension Organization 
(AREEO) and the Ministry 
of Agriculture, senior offi-
cials stressed that scientif-
ic research must be linked 
directly to the real needs of 
agricultural producers.
Gholamreza Golmoham-
madi, Deputy Minister of 
Agriculture and Head of 
AREEOC, said the transfer 
of knowledge to farms is 
the agricultural sector’s 
priority for achieving sus-
tainable food security.
He argued that agricul-
tural research has moved 
beyond simply producing 
papers and implementing 
research projects; it is now 
focused on solving farm-
ers’ problems, increasing 
resource productivity, and 
ensuring a stable supply of 
food for the population.
Golmohammadi noted that 
climate change, the water 
crisis, resource limitations, 
and rising production 
costs have created serious 
challenges for global food 
security. In such condi-
tions, innovation is essen-
tial to maintain production 
and increase agricultural 
resilience. Referring to a 
FAO report on the state 
of food security in 2026, 
he said about 645 million 
people worldwide have 
faced difficulty accessing 
sufficient food. This shows 
that despite scientific pro-
gress and increased pro-
duction capacity, access 
to food remains a major 
global issue.
He pointed to this year’s 
World Food Day theme, 
“Innovation today, nu-
trition tomorrow,” and 
stressed that innovation 
should not be limited to 
complex technologies. It 
also includes introducing 
drought-resistant varie-
ties, improving irrigation 
methods, scientifically 
managing plant nutrition, 
reducing pest and disease 
damage, and improving 
post-harvest storage. 
Innovation can play an 
effective role in food se-
curity only when it solves 
producers’ problems, low-
ers production costs, and 
simultaneously increases 
yields and improves the 
quality of agricultural prod-
ucts.
Golmohammadi said the 
future of food production 
depends on knowledge 
and technology develop-
ment. Given limited water 
resources and growing 
environmental stresses, 

research activities must 
be directed more than 
ever toward answering the 
real needs of the agricul-
tural sector. The success 
of agricultural research 
should not be measured 
only by the number of pa-
pers, research projects, or 
technologies produced. 
Instead, it must be shown 
how much each scientific 
achievement has contrib-
uted to reducing water 
consumption, increasing 
crop yields, protecting 
basic resources, and pro-
ducing safe food for con-
sumers.
He noted that the current 
Iranian year 1405 has been 
designated as the “Year 
of Education and Exten-
sion” in the organization. 
The aim is to create the 
conditions for transferring 
knowledge and technolo-
gy produced by AREEOC, 
universities, and scientific 
and research centers to 
farmers and beneficiaries. 
He emphasized the con-
nection among research, 
education, and extension, 
saying these three areas 
complement one anoth-
er and the organization’s 
missions cannot be ful-
filled without effective links 
among them. Researchers 
must first identify produc-
tion problems and chal-
lenges, then provide sci-
entific solutions that allow 
farmers to use research 
findings in practice. Gol-
mohammadi said AREEOC 
has moved away from re-
search solely for publica-
tion or academic promo-
tion and has focused its 
programs on problem-ori-
ented research, solving ag-
ricultural challenges, and 
increasing the impact of 
knowledge in production.
Impact on production as 
the criterion: smart crop-
ping and digital forecast-
ing
Golmohammadi highlight-
ed the capacity of modern 
technologies for managing 
agricultural production. He 
said the use of digital tech-
nologies, remote sensing, 
and artificial intelligence is 
a priority for AREEOC, and 
important steps have been 
taken in this field over the 
past two years. A Center for 
Monitoring the Agricultural 
Production Pattern was 
established in the Iranian 
year 1404 to draft, imple-
ment, and monitor crop-
ping patterns using smart 
methods. In this frame-
work, the fifth version of 
the cropping pattern for 
field crops was issued this 
year. The first production 

pattern versions for parts 
of fisheries, greenhouse 
cultivation, and medicinal 
plants have also been is-
sued. Drafting and issuing 
production patterns for 
wood plantations and live-
stock production based on 
land-use planning are on 
the agenda.
He also referred to the de-
velopment of remote sens-
ing systems, saying these 
systems make it possible 
to accurately estimate cul-
tivated areas and forecast 
agricultural production 
about two months before 
harvest. They can be ef-
fective tools for production 
planning and managing 
the needs of the agricul-
tural sector. These remarks 
reinforced the broader 
message that research and 
technology must be judged 
by their practical impact on 
production, resource use, 
and farmers’ livelihoods, 
not by abstract academic 
outputs alone.
The FAO Representative in 
Iran, Farrukh Toirov, also 
addressed the conference 
and argued that increas-
ing agricultural production 
alone does not guarantee 
food security. It leads to 
food security only when 
all households have sus-
tainable access to healthy, 
nutritious, and affordable 
food. He said innova-
tion must turn scientific 
knowledge and practical 
experience into solutions 
that improve people’s live-
lihoods, strengthen food 
systems, and protect nat-
ural resources for future 
generations.
Referring to the theme “In-
novation today, nutrition 
tomorrow,” the FAO rep-
resentative said the world 
has made considerable 
progress in agriculture, 
but the main challenge 
remains turning those 
gains into sustainable 
food security and creating 
conditions for all people 
to access sufficient and 
healthy food. Citing FAO 
data, he said global cereal 
production reached about 
3.1 billion tons in 2024, a 
27 percent increase com-
pared with 2010. However, 
higher production alone 
cannot guarantee sustain-
able household access to 
healthy, nutritious, and af-
fordable food.
Toirov stressed that food 
security is broader than 
agricultural production. 
It includes four main di-
mensions: food availability, 
access to food, nutritional 
utilization, and stability. 
Achieving food security 

requires simultaneous 
attention to these dimen-
sions, public participation, 
and long-term protection 
of natural resources. He 
referred to challenges such 
as water shortages, climate 
change, soil degradation, 
and limited arable land, 
saying these problems re-
quire innovative solutions 
adapted to local climatic 
conditions and capacities. 
He also said traditional 
agricultural knowledge 
and practices are valuable 
community assets; the 
experience of past genera-
tions in managing difficult 
environmental conditions 
can, together with new 
science and technologies, 
provide effective solutions 
for today’s challenges.
The FAO representative 
said innovation should 
help increase resource 
productivity and strength-
en producers’ resilience. 
Improving soil health, 
precise irrigation sched-
uling, water resource 
accounting, developing 
early warning systems, 
and using satellite data 
and weather forecasts 
are among measures that 
can improve agricultural 
productivity and protect 
ecosystems. He referred 
to joint FAO–Iran cooper-
ation on water resource 
management, including 
work in the Lake Urmia 
basin to identify and pilot 
innovative methods that 
combine subsurface irri-
gation systems with smart 
agricultural technologies. 
Remote sensing, precise 
forecasts, and digital infor-
mation systems are being 
considered to increase wa-
ter productivity in agricul-
ture while supporting the 
sustainable restoration of 
the Lake Urmia basin.
He also mentioned other 
joint programs, includ-
ing integrated pest man-
agement for date palms, 
conservation of endan-
gered native livestock 
breeds, development of 
climate-adapted and nu-
trient-rich agricultural 
products, and sustainable 
water resource manage-
ment. These efforts aim to 
increase productivity and 
resilience in the agricul-
tural sector. He stressed 
the importance of coop-
eration among scientific 
and executive institutions 
in transferring knowledge 
to producers. The Ministry 
of Agriculture, AREEOC, 
universities, and research 
institutes play an impor-
tant role in linking scientific 
research with extension 

services and must help 
farmers access solutions 
that are appropriate to local 
conditions, economically 
effective, and practical. He 
also emphasized the need 
to support communities 
affected by crises and to 
rebuild livelihoods and 
strengthen local communi-
ties’ capacity to cope with 
emergencies as key factors 
in achieving sustainable 
food security.
FAO and Iran: production, 
innovation, and sustaina-
ble access
The FAO representative’s 
remarks underlined that 
food security cannot be 
reduced to a simple pro-
duction target. Even with 
record or rising output, 
food systems may fail if 
households cannot ac-
cess affordable, nutritious 
food, if supply chains are 
unstable, or if natural re-
sources are degraded. The 
four dimensions of food 
security—availability, ac-
cess, utilization, and sta-
bility—require coordinated 
policies across production, 
trade, social protection, 
water management, and 
climate adaptation.
In this context, innovation 
is understood broadly. 
It includes not only ad-
vanced digital tools but 
also improved agronomic 
practices, better water 
accounting, early warning 
systems, climate-adapted 
crops, and stronger exten-
sion services. The FAO–
Iran cooperation examples 
show how international 
technical collaboration can 
connect remote sensing 
and smart irrigation with 
local restoration goals, es-
pecially in the environmen-
tally sensitive Lake Urmia 
basin. Other programs on 
date palm pest manage-
ment, native livestock con-
servation, and nutrient-rich 
climate-adapted crops 
reflect a similar logic: com-
bining scientific expertise 
with local conditions and 
long-term sustainability.
The FAO representative 
also emphasized that tra-
ditional knowledge is not 
an obstacle to innovation 
but a resource. Farmers’ 
experience and intergen-
erational knowledge of 
local environments can 
complement modern sci-
ence. This approach is par-
ticularly relevant for Iran, 
where diverse climates, 
water scarcity, and envi-
ronmental stresses require 
locally tailored solutions 
rather than one-size-fits-all 
technologies. The overall 
message was that inno-
vation must be judged by 
whether it improves live-
lihoods, strengthens food 
systems, and protects nat-
ural resources for future 
generations.
Agricultural diplomacy, 
regional cooperation, and 
fight against politicizing 
food security
Kazem Gharibabadi, Dep-
uty Foreign Minister for 
Legal and International 
Affairs, stressed the role 
of agricultural diplomacy 
in ensuring sustainable 
food security. He said Iran 
is ready to expand scien-
tific, commercial, and joint 
investment cooperation in 
agriculture with countries 
in the region and around 
the world. He noted that 

food security means not 
only access to food but 
also guaranteeing sustain-
able, adequate, healthy, 
and affordable access to 
suitable food for all people.
Gharibabadi said geopo-
litical crises, wars, climate 
change, drought, resource 
limitations, supply-chain 
disruptions, and econom-
ic inequalities threaten the 
food security of millions of 
people. In such conditions, 
agriculture is no longer 
merely an economic sec-
tor; it is one of the main 
foundations of countries’ 
security, independence, 
development, and stability. 
He emphasized the need 
to strengthen agricultural 
diplomacy, saying agri-
cultural cooperation can 
become an effective tool 
for building trust, expand-
ing international relations, 
reducing tensions, and 
strengthening ties among 
nations. Food security is 
a shared global responsi-
bility, and no country can 
be indifferent to the food 
security of other nations. It 
is necessary to use foreign 
relations capacity to devel-
op cooperation in agricul-
ture, livestock, fisheries, 
food industries, modern 
technologies, agricultural 
trade, and natural resource 
management.
He said there is high po-
tential for creating com-
mon interests in agricul-
tural infrastructure among 
countries. Knowledge and 
technology transfer, joint 
research, investment in ag-
ricultural infrastructure, in-
creasing water productivi-
ty, and creating sustainable 
supply chains are among 
the most important areas 
for international coopera-
tion. Unlike many areas of 
political competition, agri-
culture has a high capac-
ity for creating common 
interests and can serve as 
a common language for 
nations to move toward 
cooperation and synergy.
Gharibabadi referred to 
Iran’s agricultural capac-
ities, including climatic 
diversity, specialized hu-
man resources, scientific 
and research centers, and 
a strategic geographical 
position. He said these 
provide a suitable basis 
for developing internation-
al cooperation. Iran has 
significant capabilities in 
greenhouse technologies, 
seed and seedling produc-
tion, processing and food 
industries, irrigation tech-
nical knowledge, livestock, 
and aquaculture, which 
can be used to develop 
joint cooperation with 
various countries. Iran is 
ready to turn these capac-
ities into opportunities for 
joint development through 
bilateral and multilateral 
cooperation. Neighboring 
countries, West Asia, Cen-
tral Asia, the Caucasus, 
Africa, and other interested 
countries have a special 
place in this framework.
He also stressed the 
importance of regional 
cooperation in natural re-
source management. Wa-
ter scarcity, drought, and 
dust storms are among 
the most important ag-
ricultural challenges fac-
ing Iran and a significant 
number of countries in 
the region. 

Transferring knowledge to farms drives Iran’s sustainable food security
Top judge calls for 

expedited, thorough 
judicial proceed-

ings into US crimes 
against Iran

Iran’s Judiciary Chief Gholamhos-
sein Mohseni-Ejei has called for 
the expeditious handling of cas-
es concerning US crimes against 
the Iranian nation, stressing that 
prompt judicial proceedings must 
be accompanied by meticulous 
examination of the evidence and 
the issuance of well-reasoned, le-
gally sound judgments.
Speaking at a meeting of the Ju-
diciary High Council on Monday, 
November 2, 2026, Mohseni-Ejei 
addressed the judicial proceed-
ings concerning US crimes 
against Iran, including the assas-
sination of the country’s senior 
officials.
He described these actions as 
clear instances of state-sponsored 
terrorism and violations of funda-
mental principles of international 
law, emphasizing that the cases 
must be adjudicated without un-
due delay while fully observing the 
requirements of judicial scrutiny, 
due process, and legal precision.
The judiciary chief stressed that 
expediting proceedings should 
not come at the expense of a com-
prehensive examination of the ev-
idence or the legal soundness of 
the final judgments.
In another part of his remarks, 
Mohseni-Ejei underscored the ju-
diciary’s responsibility to support 
productive businesses and legit-
imate economic operators, de-
scribing this as a fundamental and 
continuing institutional obligation.
He said the importance of such 
support was particularly pro-
nounced under the current cir-
cumstances, which he described 
as an all-out economic war im-
posed on the Iranian nation by its 
adversaries.
November 4 symbolizes resist-
ance, pursuit of justice: Mo-
hseni-Ejei
Commemorating November 4, 
Iran’s National Day of Fighting 
Global Arrogance and Students’ 
Day, Mohseni-Ejei described the 
occasion as a symbol of the Irani-
an nation’s resistance and stead-
fastness.
November 4, corresponding to 
Aban 13 in the Iranian calendar, 
commemorates three pivotal 
events in contemporary Irani-
an history: the exile of Imam 
Khomeini, the founder of the Is-
lamic Republic, in 1964; the killing 
of protesting students by the Pahl-
avi regime in 1978; and the take-
over of the former US embassy in 
Tehran in 1979. Iran observes the 
date as the National Day of Fight-
ing Global Arrogance.
Mohseni-Ejei said that, under 
Imam Khomeini’s leadership, the 
Iranian people had challenged 
American power and prestige 
from the early days of the Islam-
ic Revolution, adding that what 
he described as successive US 
defeats in confronting the Ira-
nian nation had continued ever 
since.
He characterized the struggle 
against global arrogance as an 
expression of the pursuit of 
justice, the defense of funda-
mental values, opposition to op-
pression and solidarity with the 
oppressed.
The judiciary chief also highlighted 
the significance of Students’ Day, 
saying that during the Pahlavi era, 
the ruling establishment and its 
supporters had sought to prevent 
Iranian schoolchildren and univer-
sity students from developing a 
commitment to truth-seeking and 
resistance to injustice.
Today, however, thanks to the Is-
lamic Revolution, even young Ira-
nian children are learning the prin-
ciples of justice and opposition to 
oppression, he said.

Iran-Brazil 
$10-billion trade 

targeted
The Deputy for International 
Affairs of the Federation of 
Transport and Logistics, re-
ferring to the target of $10 bil-
lion in trade between Iran and 
Brazil, said: “In recent years, 
the volume of trade exchang-
es between the two countries 
has been on an upward trend, 
and Brazil’s economic capac-
ities, especially in supplying 
basic goods and agricultural 
products, have provided a 
suitable basis for expanding 
trade cooperation.”
According to an IRNA report, 
Abazar Barari said on Monday 
at a meeting on Iran-Brazil 
trade cooperation: “We need 
to examine the challenges and 
remove obstacles in order to 
develop sustainable relations 
between the two countries.”
Stating that one of the fun-
damental challenges after 
the war has been the issue 
of supplying goods and con-
tinuity of the supply chain, he 
added: “The issue of logistics 
has today become one of 
the important challenges of 
global trade, and this issue 
has become more important 
in Iran-Brazil trade due to 
geographical distance and 
the high volume of trade car-
goes.”
Referring to the dependence 
of a significant part of the two 
countries’ exchanges on bulky 
and basic goods, including 
sugar, corn, and grains, Bara-
ri noted: “Maritime transport 
of such goods using large 
ships is not comparable to 
land transport in economic 
and operational terms, and 
replacing sea routes with road 
transport imposes considera-
ble costs and complexities on 
trade.”
Explaining the change in 
Iran-Brazil maritime trans-
port routes, he said: “Due to 
the imposed war, traditional 
shipping routes have faced 
restrictions, and in the current 
situation, part of the exchang-
es is carried out through 
alternative routes and using 
intermediary ports, including 
the Turkey route. However, 
passing through alternative 
routes also comes with secu-
rity, time, and economic con-
siderations.”
The Deputy for International 
Affairs of the Federation of 
Transport and Logistics, refer-
ring to the significant increase 
in transport costs, stressed: 
“The cost of transporting a 
40-foot container, which was 
previously estimated at about 
$3,000, has now reached at 
least $8,000. Also, the cost 
of land transport of cargoes 
through alternative routes has 
increased significantly.”
He said: “Other ports of the 
country have important ca-
pacity for developing trade 
routes and reducing depend-
ence on limited maritime 
routes.”
Referring to the need to re-
view the country’s infrastruc-
ture and logistics planning, 
Barari stated: “Even if the 
wartime conditions end, a 
rapid return to normal con-
ditions on maritime routes 
and the removal of possible 
restrictions will require time. 
Therefore, planning must be-
gin now to develop alternative 
capacities, especially Chaba-
har Port.”
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Major General Mohsen Rezaei, secretary of 
Iran’s Supreme National Security Council, 
and Russian President Vladimir Putin held a 
telephone conversation on the latest regional 
and international developments, with par-
ticular focus on West Asia. The call followed 
recent meetings between senior officials of 
the two countries and formed part of ongoing 
high-level consultations between Tehran and 

Moscow. The two leaders exchanged views 
on the situation in the region and beyond. 
During the conversation, Iranian officials 
expressed appreciation for Putin’s and oth-
er Russian officials’ clear and firm positions 
praising the role of the martyred Leader of the 
Islamic Revolution and other national heroes, 
and for their support for the resilience and 
steadfastness of the Iranian people.

 Iran’s SNSC 
secretary and 
Putin discuss 
West Asia in 
phone call
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Police chief warns 
enemy interests 
worldwide could 

be targeted in 
future war

Brigadier General Ahmad Reza 
Radan, commander of Iran’s 
Law Enforcement Command, 
has warned that any future 
conflict could extend beyond 
conventional geographical 
boundaries, saying that loca-
tions hosting the interests of 
Iran’s adversaries could become 
targets.
In a video message, Radan said 
Iran’s armed forces had signifi-
cantly increased their prepared-
ness since the previous war and 
were updating their target lists 
in line with instructions from the 
Leader.
“We are confident that if the ene-
my makes a mistake, it will taste 
an even harsher defeat than be-
fore,” he said.
Radan also warned that coun-
tries and parties providing sup-
port to Iran’s adversaries should 
take his remarks into account. 
In the event of another war, he 
said, geographical boundaries 
would no longer determine the 
scope of the response.
“Wherever the enemy’s interests 
are located, that place will, God 
willing, be considered a legiti-
mate target,” he said.
Radan has headed Iran’s Law 
Enforcement Command, known 
as FARAJA, since January 2023.

Tehran Chamber to 
send trade dele-
gation to China’s 

CIIE to expand 
Iran-China trade

Concurrent with the 9th China 
International Import Expo (CIIE), 
to be held in Shanghai from 
November 5 to 10, the Tehran 
Chamber of Commerce will send 
a trade delegation consisting of 
traders and businessmen and 
capable Iranian companies to 
China.
The move aims to develop trade 
relations with China, facilitate 
Iranian firms’ access to the Chi-
nese market, and make use of 
the event’s capacities.
The exhibition’s areas of focus 
include medical equipment, 
medicine and health and hygiene 
products; commercial, financial, 
logistics and cultural tourism 
services; smart industries; in-
formation and communication 
technology; artificial intelligence 
and advanced materials; con-
sumer goods, home appliances, 
cosmetics and health products; 
fashion and lifestyle; agricultural 
products and the food industry; 
automobiles, parts and smart 
transportation; and innovative 
technologies and businesses.
The China International Import 
Expo (CIIE) was launched in 
2018 and is held annually in 
Shanghai. It is widely described 
as the world’s first national-lev-
el import-themed expo and is 
hosted by China’s Ministry of 
Commerce and the Shanghai 
municipal government. CIIE 
combines country exhibitions, 
enterprise and business exhi-
bitions, high-level forums and 
matchmaking events. It is de-
signed to help foreign compa-
nies enter the Chinese market, 
showcase goods and services, 
and connect with buyers and 
partners. The ninth edition in 
2025 will again bring together 
exhibitors, traders and officials 
from around the world.

How Sleep Supports Memory and Learning
By: PARISA JAMADI
Source: Sleep and memory: https://www.nhlbi.nih.gov/health/sleep/why-sleep-important

English Article
Sleep is not simply a period of 
rest. It is an active biologi-
cal process that helps the 
brain organize information, 
strengthen memories, and 
prepare for new learning. When 
people study, practice a skill, or 
experience something impor-
tant, the brain initially encodes 
that information. During later 
sleep, parts of this information 
are reactivated and reorganized, 
helping some memories be-
come more stable.
Different stages of sleep ap-
pear to contribute in different 
ways. Slow-wave sleep is often 
associated with the consolida-
tion of facts and events, while 
rapid eye movement (REM) 
sleep may support aspects of 
emotional memory and skill 

learning. These processes are complex, 
and no single sleep stage explains every 
kind of memory. The practical message 
is that regularly getting enough sleep is 
more useful than trying to rely on one 
“perfect” night before 

an exam.

Sleep also affects attention, which is 
essential for learning in the first place. 
A tired person may find it harder to 
concentrate, understand new ideas, or 
notice errors. Even if study time is long, 
poor attention can make that time less 
productive. Sleep loss can also affect 
mood and motiva-

tion, making it more difficult to continue 
with demanding tasks.
For most adults, public-health guidance 
commonly recommends at least seven 
hours of sleep per night, although indi-
vidual needs vary. A consistent sched-
ule can help: go to bed and wake up 
at roughly the same time each day, in-

cluding weekends. A quiet, dark, com-
fortable bedroom and a relaxing 

pre-bed routine may also make 

sleep easier. Bright light and stimulat-
ing activities late at night can delay the 
body’s natural preparation for sleep.
Students can use sleep as part of a learn-
ing plan. Instead of studying all night, 
they can spread practice across several 
days, review material before bed without 
s a c- rificing sleep, and take short 

breaks while studying. If 
sleep problems persist 
despite healthy habits, or 
daytime sleepiness signifi-

cantly affects daily life, it is 
worth discussing them with 
a healthcare professional.
Sleep does not replace 
practice, good teaching, or 
active recall. Rather, it helps 
the brain benefit from them. 
Protecting sleep is therefore 
not wasted study time; it is 
one part of building strong-
er, more reliable learning.

Iranian Foreign Minister Abbas 
Araghchi said on Monday that 
neighbouring countries were the 
top priority of Iran’s foreign policy, 
adding that recent developments 
had further underscored the impor-
tance of these relations.
Speaking after he visited Turkmeni-
stan, Araghchi said that, following a 
meeting between the presidents of 
the two countries on the sidelines of 
the Commonwealth of Independent 
States (CIS) summit in Turkmeni-
stan’s Avaza, it had been agreed to 
follow up on several joint projects.
“Our relations with Turkmenistan 
are good, underpinned by numer-
ous historical, cultural, familial, po-
litical and economic ties,” he said. 
“Both countries have consistently 
demonstrated the political will to 
maintain and strengthen these re-
lations.”
Describing the visit as productive, 
Araghchi said he had provided 
Turkmen President Serdar Ber-
dimuhamedow and Foreign Minis-
ter Rashid Meredov with detailed 
briefings on the latest regional de-
velopments, negotiations and the 
readiness of Iran’s armed forces. 
The two sides subsequently re-
viewed key economic projects and 
made important decisions on their 
implementation.
Araghchi held talks with Meredov in 
Ashgabat on Monday, November 2, 
2026, focusing on ways to expand 
bilateral cooperation and strengthen 
political and economic ties between 
the two neighbouring countries. He 
arrived in the Turkmen capital at the 
head of a diplomatic, economic and 
parliamentary delegation.
Meredov, who also serves as depu-
ty chairman of Turkmenistan’s Cab-
inet of Ministers, highlighted the 
longstanding historical ties between 
the two countries, describing them 
as a solid foundation for further ex-

panding bilateral relations.
He noted that political, commer-
cial and cultural ties had grown 
steadily since Turkmenistan gained 
independence 35 years ago. Mere-
dov also expressed appreciation for 
Iran’s support for Turkmenistan in 
international forums.
Indirect talks with the United 
States
Turning to indirect negotiations be-
tween Iran and the United States, 
Araghchi said consultations had in-
tensified in view of the sensitivity of 
the current situation. He noted that 
Qatar and Pakistan were playing a 
very active role as mediators.
“We have put forward our condi-
tions and proposal, and everything 
depends on Washington’s political 
judgement,” he said. “If it opts for 
sincere diplomacy, we are ready to 
engage. But if it intends to resort to 
deception or military action, it will 
face a response more bitter and 
more severe than before.”
Araghchi said Tehran’s conditions 
for reopening the Strait of Hormuz 
were entirely clear and transparent. 
If those conditions were accepted, 
he said, the strait would be reo-
pened and negotiations would re-
sume. Otherwise, the current situa-
tion would continue, and Iran would 
not yield.
He also said consultations in Beijing 
by the deputy secretary of Iran’s 
Supreme National Security Council 
were part of ongoing strategic en-
gagement with key partners. The 
discussions covered major regional 
developments, security issues and 
matters concerning peace and war.
Araghchi’s one-day visit to Turk-
menistan included consultations 
with senior officials on bilateral 
relations, regional and international 
developments, and opportunities to 
expand political and economic co-
operation.

 Araghchi: Neighbours top priority of 
Iran’s foreign policy

Preliminary results of Israel’s general 
election show Benjamin Netanyahu, the 
veteran prime minister, ahead of his rival 
Gadi Eisenkot, former chief of staff of the 
armed forces, but still short of a majority 
of parliamentary seats. 
With 85% of the vote counted, Netanya-
hu’s Likud and its allies on the far right 
and the ultra-Orthodox parties are on 
course to win 53 of the 120 seats in the 
Knesset (parliament). Eisenkot’s Yashar 
party and three other non-Arab parties 
in his bloc would take 48; the remaining 
seats, to complete the 120, would go to 
Arab parties aligned with neither bloc. 
Both leaders have declared they will at-
tempt to form a coalition government. 
The president will most likely task Netan-
yahu, as leader of the largest party and 
the largest bloc, with forming a govern-
ment. If he fails to muster the support 
of 61 members of parliament, Eisenkot 
could then receive the mandate. 
Eisenkot cannot dislodge Netanyahu’s 
far-right and religious coalition without 
resorting to the Arab parties. In Israel’s 
history, an Arab party has supported a 
governing coalition only once: Ra’am’s 
backing of the Bennett government in 
2021. Ra’am is expected to win barely 
four seats this time. The Joint List, how-
ever, which has traditionally remained in 
opposition, could win as many as 12. 
This means that, to form a government, 
Eisenkot would need the support of the 
Joint List. For now, however, two of his 
allies, Lieberman and Bennett, firmly op-
pose any alliance with the Arab parties. 
If neither Netanyahu nor Eisenkot can 
assemble a majority, Israel could return 
to the polls. This scenario would not 
necessarily amount to a defeat for Netan-

yahu. On the contrary, it could give him 
the opportunity to buy time, rebuild his 
right-wing coalition and reshape the po-
litical agenda. In such a context, a major 
security crisis could eclipse every other 
issue, rally society and displace ques-
tions about the government’s record. 
This is where Iran comes into play. Net-
anyahu could seek to exploit the raising 
of an ‘external threat’ to force some of 
his adversaries to cooperate with him. 
In this vein, several Iranian media out-
lets, such as the newspaper Khorasan, 
have suggested that Netanyahu’s depar-
ture from government would benefit Iran   
not because his successor would nec-
essarily adopt a friendly stance, but be-
cause the removal of one of the principal 
architects of the confrontation with Iran, 
responsible for ordering the assassina-
tion of senior leaders, would reduce the 
political and diplomatic capacity accu-
mulated at the apex of that confrontation. 
However, this analysis fails to account 
for the fact that the political divisions 
between the two camps are not deep 
enough to speak of a ‘fundamental 
change in Tel Aviv’s approach to Tehran’ 
after the elections. Every political option 
in Israel, whether currents characterised 
as right-wing, liberal or centrist, regards 
Iran   specifically its nuclear dimension   
as its principal threat. 
In other words, what separates them are 
differences one might call ontic: different 
ways of confronting the ‘Iranian threat’, 
but no disagreement over its existence 
or the need to combat it, which does not 
change under any of them. In an inter-
view given before the election, Eisenkot 
said that regime change in Iran should 
not be set as a direct objective of war. ‘It 

is wrong to make regime change a mili-
tary objective,’ he declared. 
Instead, he argued for focusing efforts 
on Iran’s military and regional capabil-
ities: ‘The right thing is to destroy the 
Iranian nuclear programme, its missile 
programme and its subordinate forces.’ 
Eisenkot added: ‘And I know how to do 
it.’ 
If Eisenkot succeeds in building a dura-
ble coalition, the transformation is most 
likely to occur in the style of governance 
rather than in any substantial redefinition 
of foreign policy. He can be expected to 
prioritise accountability for the events 
of 7 October, the recovery of trust in 
institutions, a more circumscribed and 
selective management of crises, and the 
reduction of internal tensions. On issues 
such as Gaza, Iran and security, however, 
the differences with Netanyahu are likely 
to prove shallower at the level of political 
objectives than in the style of govern-
ance and the structure of decision-mak-
ing processes. On Gaza, above all, the 
continuity is stark: neither bloc questions 
the war or its objectives. 
What kind of differences, then, sepa-
rate the two camps? The concrete ones   
those of policy and decision, which 
might be called ontic   are the visible 
ones. Yet it is the ontological dimension, 
politics in the strong sense, that articu-
lates these differences into a coherent 
whole: a deeper continuity in the logic 
and structure of power underlying the 
superficial changes. 
The same applies to the racist policy 
of both men and, in general, to all Is-
raeli political parties and to society as a 
whole. If there is one thing Israeli society 
can agree on, it is the genocide. 

Director General of the West Asia and Africa Office of the Iran Trade Promotion Organ-
ization, while describing Iran’s trade trend with some West Asian countries as positive, 
announced a 59 percent growth in Iran’s exports to Turkey in the first six months of the 
current Iranian calendar year (March 21-September 21), compared with the same period 
last year. According to a report by the Public Relations Office of the Iran Trade Promotion 
Organization, Abdolamir Rabihavi, referring to the impact of regional conditions and re-
cent developments on the country’s foreign trade, said: “Despite the conditions prevailing 
in the West Asia region, Iran’s trade trend with some countries in this area, including 
Turkey, has remained positive, and this trend is evident in the export statistics for the first 
half of the current year.”

He said regarding the trade trend between Iran and Turkey: “In the first six months of 
1405, compared with the same period in 1404, Iran’s exports to Turkey experienced a 59 
percent growth, rising from $2 billion and $756 million to $4 billion and $373 million.”
He further referred to developments in trade routes and the country’s borders and stated: 
“In recent months, despite some problems on the southern water routes of the country, 
part of the restrictions on land routes have been removed, and the possibility of greater 
use of the capacity of land borders has been provided.”
Rabihavi expressed hope that if the positive trend of exports to regional countries con-
tinues in the second half of the year, Iran will see further growth in trade with countries 
in this area.

Iran’s export to Turkey rises %59 in H1

Israeli elections: 
The genocide 

wins 

Sleep is not simply a period of 
rest. It is an active biologi-
cal process that helps the 
brain organize information, 
strengthen memories, and 
prepare for new learning. When 
people study, practice a skill, or 
experience something impor-
tant, the brain initially encodes 
that information. During later 
sleep, parts of this information 
are reactivated and reorganized, 
helping some memories be-
come more stable.
Different stages of sleep ap-
pear to contribute in different 
ways. Slow-wave sleep is often 
associated with the consolida-
tion of facts and events, while 
rapid eye movement (REM) 
sleep may support aspects of 
emotional memory and skill 

and no single sleep stage explains every 
kind of memory. The practical message 
is that regularly getting enough sleep is 
more useful than trying to rely on one 
“perfect” night before 

an exam.

essential for learning in the first place. 
A tired person may find it harder to 
concentrate, understand new ideas, or 
notice errors. Even if study time is long, 
poor attention can make that time less 
productive. Sleep loss can also affect 
mood and motiva-

with demanding tasks.
For most adults, public-health guidance 
commonly recommends at least seven 
hours of sleep per night, although indi-
vidual needs vary. A consistent sched-
ule can help: go to bed and wake up 
at roughly the same time each day, in-

cluding weekends. A quiet, dark, com-
fortable bedroom and a relaxing 

pre-bed routine may also make 

ing activities late at night can delay the 
body’s natural preparation for sleep.
Students can use sleep as part of a learn-
ing plan. Instead of studying all night, 
they can spread practice across several 
days, review material before bed without 
s a c- rificing sleep, and take short 

breaks while studying. If 
sleep problems persist 
despite healthy habits, or 
daytime sleepiness signifi-

cantly affects daily life, it is 
worth discussing them with 
a healthcare professional.
Sleep does not replace 
practice, good teaching, or 
active recall. Rather, it helps 
the brain benefit from them. 
Protecting sleep is therefore 
not wasted study time; it is 
one part of building strong-
er, more reliable learning.

Iran’s export to Turkey rises %59 in H1
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دامپزشکی

۴۸ میلیون دلار داروی 
دام و طیور طی سال 

جاری صادر شد

رئیس سندیکای 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان 

داروهای دامپزشکی؛

رئیــس ســندیکاي تولیدکننــدگان و 
صادرکنندگان داروهاي دامپزشکی ایران 
از دستیابی به رقم 48 میلیون دلار صادرات 
در سال جاري خبر داد و گفت: در نمایشگاه 
صنعت نهاده  هاي دامی قراردادهاي اجرایی 
به ارزش 20 میلیون دلار منعقد شده است.

به گزارش خبرنگار اقتصادي ایرنا، حجت اله 
ذبیحی روز سه  شنبه در نشست هم  اندیشی 
صنعت نهاده  هاي دام، طیــور و آبزیان با 
اشــاره به موفقیت  هاي اخیر این صنعت 
افزود: امسال موفق شدیم 48 میلیون دلار 
صادرات داروهاي دامپزشکی داشته باشیم. 
در جریان نمایشگاه نهاده هاي دام، طیور 
و آبزیان و صنایع وابســته نیز قراردادهاي 
اجرایی بــه ارزش 20 میلیون دلار منعقد 
شد که بخش قابل توجهی از آنها منجر به 
پیش  پرداخت و تضمین جریان نقدینگی 

شده است.
رئیــس ســندیکاي تولیدکننــدگان و 
صادرکنندگان داروهاي دامپزشکی ایران 
با تحلیل بــازار بر دو مزیت اســتراتژیک 
محصولات ایــرانی در رقابــت پذیري و 
کیفیت استاندارد تاکید کرد و اظهار داشت: 
قیمت داروهاي دامپزشکی ایران حدود 50
درصد ارزان تر از میانگین جهانی اســت و 
همچنین کیفیت بالاي محصولات شرکت  
هاي پیشرو داخلی جایگاه برندهاي ایرانی 

را در بازارهاي جهانی تثبیت کرده است.
وي تصریح کرد: اکنون محصولات دارویی 
دام و طیور ایران به بیش از 16 کشور صادر 
می  شــود که پس از تغییرات ژئوپلیتیک 
و محدودیت  هاي حمــل و نقل در مسیر 
اوکراین، بازار روسیه به یکی از اصلی  ترین 

بازارهاي هدف تبدیل شده است.
به گفتــه ذبیــحی، کشــورهاي عمان، 
افغانستان، عراق، ازبکستان، آذربایجان، 
تاجیکستان و روسیه از جمله مقاصد اصلی 

صادرات ایران هستند.
رئیــس ســندیکاي تولیدکننــدگان و 
صادرکنندگان داروهاي دامپزشکی ایران 
به نقش زیرســاختی «صندوق زیســت  
پروري» در حمایــت از بخش تحقیق و 
توســعه (R&D) اشــاره کرد و گفت: این 
صندوق با مشــارکت بخش خصوصی و 
تحت نظارت معاونت علمی وظیفه حمایت 
از محققان و شرکت  هاي دانش  بنیان را بر 

عهده دارد.

امضای تفاهم نامه شهرداری اصفهان و هسا
برای توسعه فناوری های شهری؛

شــهرداري اصفهــان و شــرکت صنایــع 
هواپیماســازي ایران (هســا) با هدف اجراي 
سیاســت هاي اقتصاد مقاومتی، گســترش 
فعالیت هاي علمی و فناوري و تبدیل نیازهاي 
فناورانه مدیریت شهري به پروژه هاي قابل اجرا، 
از مسیر شناسایی، تأمین، توسعه، بومی سازي، 
اجــراي پایلــوت و تجاري ســازي فناوري، 

تفاهم نامه همکاري امضاء کردند.
به گزارش خبرگزاري ایمنا، توسعه فناوري هاي 
نوین و اســتفاده از ظرفیت صنایع پیشرفته در 
مدیریت شهري، زمینه اي براي تبدیل نیازهاي 
شهر به راهکارهاي عملیاتی و دانش بنیان است؛ 
در همین راستا شــهرداري اصفهان و شرکت 
صنایع هواپیماســازي ایران (هسا) با امضاي 
تفاهم نامه اي، همکاري براي شناسایی، توسعه 
و بومی ســازي فناوري هاي مورد نیاز شهر را 

آغاز کردند.

بسیــاري از مســائل مدیریــت شــهري به 
راهکارهایی فراتر از روش هاي سنتی نیاز دارد و 
بهره گیري از دانش فنی صنایع پیشرفته می تواند 
مسیر تازه اي براي پاسخ به این نیازها باز کند، بر 
همین اساس شهرداري اصفهان و شرکت صنایع 
هواپیماسازي ایران (هسا) با امضاي تفاهم نامه 
همکاري، به دنبال پیوند ظرفیت هاي فناورانه 

صنعت هوافضا با نیازهاي شهري هستند.

بهره گیري از فناوري هاي صنعت 
هواپیماسازي

علی قاسم زاده، شهردار اصفهان در این جلسه 
به لزوم همکاري هاي دو جانبه بین شــرکت 
هواپیماسازي ایران و شهرداري اصفهان اشاره 

کرد.
وي با اعلام آگاهی از فناوري هاي فعال شده و 
به کارگرفته شده در حوزه هواپیماسازي ایران، 

ضمن ابراز علاقمندي از انعقاد این تفاهم نامه، 
بر انجام اقدامات و پروژه هاي مشترك در سطح 

فناورانه تاکید کرد.

هسا شــریک راهبردي فناورانه 
شهرداري اصفهان می شود

مصطفی نباتی نژاد، رییس مرکز پژوهش هاي 
شوراي اسلامی شــهر اصفهان نیز تاکید کرد: 
شرکت هســا با انعقاد این تفاهم نامه، شریک 
راهبردي فناورانه شــهرداري براي شناسایی، 
توســعه، بومی ســازي و تأمین راهکارهاي 
فناورانه خواهد بود، بنابراین به منظور راهبري، 
عملیاتی سازي و اجراي مفاد این تفاهم نامه، 
انتخاب و تأمین هر فنــاوري مطابق با ارزیابی 
فنی، اقتصادي و مقــررات معاملاتی طرفین، 
و همکاري نمایندگان شهرداري و هسا انجام 

می شود.

ظرفیــت 30 صنعــت مرتبط با 
هواپیماسازي در خدمت مسائل 

شهري
مهــدي گوگردچیــان، مدیرعامل شــرکت 
هواپیماسازي ایران (هســا) نیز در این جلسه و 
با توجه به ظرفیت هاي فناورانه، بر بهره گیري 
شهرها از صنایع پیشرفته به ویژه در حوزه هاي 

خدمات شهري و توسعه شهري تاکید کرد.
وي افزود: با توجه به مرتبط بودن صنایع ماشین 
آلات پیچیده همانند هواپیماسازي با حدود 30

صنعت مختلف از جمله طراحی و هنر و نساجی، 
متخصصان همکار هســا که در این حوزه ها 
فعال هســتند می توانند در مسائل شهري نیز 

با شهرداري اصفهان همکاري داشته باشند.
مدیرعامل شرکت هواپیماسازي ایران (هسا) 
همچنین طراحی و ایجاد شهري مینیمال جهت 

بازدید شهروندان و گردشگران در منطقه ویژه 
اقتصادي در مجاورت اصفهان را پیشنهاد کرد.

بومی ســازي  و  شناســایی 
فناوري هاي مــورد نیاز مدیریت 

شهري
ســعید ابراهیمی، معاون برنامه ریزي و توسعه 
سرمایه انسانی شهرداري اصفهان اظهار کرد: 
تفاهم نامه همکاري شهرداري اصفهان و شرکت 
صنایع هواپیماســازي ایران (هسا) به منظور 
اجراي سیاست هاي کلی کشور در توسعه اقتصاد 
مقاومتی، گسترش فعالیت هاي علمی و فناوري 
در شهر اصفهان و نیز تبدیل نیازهاي فناورانه 
مدیریت شهري به پروژه هاي قابل اجرا، از مسیر 
شناسایی، تأمین، توسعه، بومی سازي، پایلوت و 
تجاري سازي فناوري، به امضاي نمایندگان دو 

طرف رسید.
وي درباره اهداف و اقدامات کلان این تفاهم 
نامه افزود: این تفاهم نامه با هدف ایجاد چارچوب 
همکاري راهبردي و نظام مند میان شهرداري 
و هســا در زمینه شناســایی، تأمین، توسعه، 
بومی سازي، انتقال، اســتقرار و تجاري سازي 
فناوري هــاي مورد نیاز مدیریت شــهري و با 
رویکرد حل مسائل و نیازهاي اولویت دار شهر 

اصفهان منعقد شده است.
معاون برنامه ریزي و توســعه سرمایه انسانی 
شــهردار اصفهان گفت: طرفین، در چارچوب 
قوانین و مقررات و با اســتفاده از ظرفیت هاي 
قانونی، مــالی، فنی و اجرایی خــود، در زمینه  
شناسایی و مستندسازي نیازها و مسائل فناورانه 
شهرداري، تدوین سبد و نقشه نیازهاي فناورانه 
مدیریت شــهري، ایجاد و به روزرسانی بانک 
اطلاعاتی فناوري ها، پایــش و رصد فناوري، 
شناسایی فناوري هاي نوظهور و راهکارهاي قابل 

استفاده در مدیریت شهري، ایجاد ساز وکارهاي 
جذب و انتقال فناوري و بومی سازي محصولات 
و راهکارهاي فناورانه متناسب با نیازها و شرایط 

شهر اصفهان همکاري خواهند داشت.
ابراهیمی همچنین تعریف و اجراي پروژه هاي 
مشــترك تحقیق و توســعه، فراهم ســازي 
ســازوکار لازم براي اجراي پایلوت و آزمون 
میدانی فناوري ها، ایجاد و توســعه قطب ها، 
کنسرسیوم ها، شــبکه ها و مراکز تخصصی 
فنــاوري در حوزه هاي اولویــت دار مدیریت 
شهري، توانمندسازي و هدایت شرکت هاي 
دانش بنیــان، فناور، خلاق، اســتارت آپ ها و 
تیم هاي فناور براي پاســخگویی به نیازهاي 
واقعی مدیریت شــهري، برگزاري دوره هاي 
آموزشی و برنامه هاي توانمندســازي توسعه 
سرمایه انســانی در حوزه فناوري، نوآوري و 
کســب وکارهاي فناورانه شــهري را از دیگر 

اهداف و اقدامات ذیل این تفاهم نامه برشمرد.

تعریــف نزدیک بــه 30 هدف 
همکاري در تفاهم نامه

مرتضی نصوحی، مدیرکل پژوهش و نوآوري 
شهرداري اصفهان نیز با اشاره به اینکه نزدیک 
به 30 هدف همــکاري در ایــن تفاهم نامه 
همکاري تعریف شده اســت گفت: همکاري 
در تدویــن پیوســت فنــاوري و به کارگیري 
شاخص هاي ارزیابی اقتصادي، فنی، اجتماعی، 
زیســت محیطی و عملیاتی فناوري هاي مورد 
استفاده در مدیریت، فراهم سازي زمینه توسعه، 
تجاري ســازي و مقیاس پذیري محصولات، 
افزایش آگاهی عمومی نســبت به پیشرفت 
هاي حاصله در صنعت هوایی کشــور با هدف 
جذب گردشگر؛ برخی دیگر از اهداف این تفاهم 

نامه است.

آزاده سلیمان نژاد
در پی تأکیــد  دســتیار و مشــاور 
مدیرعامل ذوب آهــن اصفهان بر 
ضرورت نقد منصفانه و مطالبه گري 
دقیق مطبوعات درباره وضعیت مالی 
این شرکت، یک تحلیل گر اقتصادي 
در گفت وگو با ما ابعاد پنهان واگذاري 
این غول فولادي به بانــک رفاه و 
حجم سنگین بدهی هاي انباشته آن 

را واکاوي کرد. 
سخنان اخیر «ولی شکوهی مقدم»  
مبنی بر اینکــه رســانه ها نباید به 
گزارش هاي کلیشــه اي پورتال ها 
بســنده کنند و باید حجم بدهی ها و 
سرانجام شرکت پس از انتقال به بانک 
رفاه را موشکافی کنند، زنگ خطري 
جدي براي عبور از نگاه هاي رفاقتی در 
رسانه هاست. این تحول، پرسش هاي 
مهمی را درباره سرنوشت مالی این 

واحد صنعتی پیش کشیده است. 
چالش بدهی هاي انباشــته؛ معضل 

ریشه اي ذوب آهن 
امین احمدي، کارشناس و تحلیل گر 
مسائل اقتصادي با اشاره به مشکلات 
مالی ذوب آهن گفت: «روش کوره 

بلند، هزینه هاي بــالاي مواد اولیه، 
نیروي انسانی مازاد و زیان انباشته، 
بار ســنگینی بر دوش این کارخانه 
گذاشــته اســت. درخواست صریح 
مشاور مدیرعامل براي ورود تحلیلی 
به موضوع بدهی ها، نشــان می دهد 
که صورت هاي مالی این مجموعه 
نیازمنــد بازبینی جــدي و تفکیک 

بدهی هاي جاري از سنواتی است.» 

انتقال به بانک رفاه؛ تسویه 
طلب یا بحران جدید؟ 

احمدي درباره منطق اقتصادي این 
واگــذاري نیز اضافه کــرد:  «بانک 
رفــاه به عنوان بازوي مــالی تأمین 
اجتماعی، خود تعهدات ســنگینی 
دارد. اگر واگــذاري ذوب آهن بدون 
طراحی "بســته احیاي مالی" انجام 
شــود، این بانک از یک ســو درگیر 
چالش بنگاه داري می شود و از سوي 
دیگر مجبور اســت منابع نقد خود را 
صرف تأمین سرمایه در گردش این 
واحد صنعتی کند؛ امــري که اگر با 
تجدید ارزیابی دارایی ها همراه نباشد، 

مسکنی موقت بیش نخواهد بود.» 

از  مطبوعــات  گــذر 
"روابط عمومی زدگی" به 

تحلیل داده محور 
این کارشــناس اقتصادي با اشاره 
به هشدار مشاور مدیرعامل درباره 
لزوم نقــد بی تعــارف تأکید کرد:   
«امروز مطالبه اصلی رسانه ها نباید 
گزارش هاي روتین باشــد؛ بلکه 

باید شفاف ســازي شود که حجم 
دقیق بدهی هاي بانــکی و ارزي 
ذوب آهن چقدر اســت، بانک رفاه 
چه برنامه اي براي ســاختاردهی 
مجدد این دیــون دارد و تأثیر این 
واگذاري بر معیشــت ذي نفعان 

تأمین اجتماعی چیست.»
واگذاري ذوب آهن اصفهان به بانک 

رفاه نقطه عطــفی در صنعت فولاد 
کشور است. همان طور که کارشناسان 
تأکید دارند، موفقیــت در این مسیر 
نیازمند شفافیت حداکثري ارقام مالی، 
پاســخ گویی مدیران و مطالبه گري 
هوشمندانه رسانه هاست تا از تحمیل 
هزینه هــاي جدید بــه اقتصاد ملی 

جلوگیري شود.

 فرصت نجات یا انباشت جدید بدهی ها؟
واگذاری ذوب آهن اصفهان به بانک رفاه؛

هزینه ۶.۵ همتی 
شهرداری اصفهان برای 
بازسازی منازل و اسکان 
آسیب دیدگان جنگ 

شـهردار اصفهـان از هزینـه 6.5 همـت بـراي اسـکان اضطـراري، مرمـت و 
بازسـازي حـدود 13 هـزار و 400 واحـد مسـکونی و تجـاري آسیب دیـده در 
جریـان جنگ خبـر داد و بـر حفـظ کرامـت خانواده ها و سـرعت عمـل در این 

خدمات رسـانی تأکیـد کـرد.
عـلی قاسـم زاده بـا اشـاره بـه اقدامـات مدیریـت شـهري در پشـتیبانی از 
آسیب دیـدگان جنـگ اضافـه کـرد: شـهرداري اصفهـان بـراي اسـکان 
اضطراري شـهروندانی کـه منـازل آن هـا در جریان جنـگ دچار آسیب شـده 

بـود، بـا تعـدادي از هتل هـا قـرارداد منعقـد کـرد تـا ایـن خانواده هـا تـا زمان 
فراهم شـدن شـرایط بازگشـت، از خدمات اسـکان و پذیرایی بهره مند شـوند. 
به گفته وي،  فراتـر از هزینه مالی، سـرعت اقـدام، حفظ کرامـت خانواده هاي 
آسیب دیـده و کاهـش مراجعـات و اعتراضـات مـردمی اهمیـت داشـت؛ 
موضـوعی کـه بـا همـراهی نیروهـاي شـهرداري، گروه هـاي جهـادي، 
هلال احمر و خیران محقق شـد تا خانواده ها در سـخت ترین شـرایط احساس 

تنهـایی نکننـد.

اصناف

فریبرز امیري، در جلسه مشترك با مسئولان حوزه اقتصادي و اتاق 
اصناف این شهرستان با اشاره به فعالیت 32 اتحادیه و بیش از 11 هزار 
صنف مجاز (علاوه بر اصناف در حال ساماندهی)، اصناف را قراولان و 

پیشگامان جبهه اقتصادي معرفی کرد. 
وي با اشاره به اهمیت هم افزایی، انسجام اجتماعی و وحدت رویه در 
چهار جبهه خدمت رسانی، بر ضرورت پرهیز از تصمیمات فرساینده در 
حوزه قیمت گذاري تأکید کرد و افزود: نباید اجازه داد اصناف به دلیل 
تاخیر در تعیین نرخ ها در زمان مقرر و موکول شدن آن به ایام خاص 

مانند پایان سال، دچار چالش و خستگی شوند. 
وي با اشاره به تجربیات و تسلط اعضاي اتحادیه ها بر امور تخصصی 
بازار ادامه داد: هیچ کس بهتر از خود اعضاي صنف و اتحادیه نمی تواند 
کار کارشناسی، آنالیز قیمت ها و نرخ گذاري را انجام دهد و دستگاه هاي 
اجرایی باید با فعال سازي کمیته نرخ گذاري و کمیسیون نظارت، در این 

زمینه حمایت و همکاري لازم را داشته باشند. 
امیري  با تأکید بر لزوم حفظ اخلاق مداري و تکریم ارباب رجوع در بازار، 
همبستگی مسئولان و اصناف را خنثی کننده توطئه هاي دشمنان در 

ایجاد فاصله میان مردم و مسئولان دانست.

فرماندار شهرضا در نشست با خبرنگاران، مسئولان و 
اصناف شهرستان، ضمن تجلیل از جایگاه مهم بازاریان 
در توسعه اقتصادي و اجتماعی، بر ضرورت فعال سازي 
کمیته نرخ گذاري، تصمیم گیري به موقع و سپردن کار 
کارشناسی قیمت ها به خود اعضاي اتحادیه ها تأکید 

کرد. 

انتقاد فرماندار شهرضا از تاخیر 
در نرخ گذاری اصناف

مدیرکل مدیریت بحران اســتانداري اصفهان از اقدامات 
پالایش نفت اصفهان در ارتقاي ایمنی، آمــادگی در برابر 
حوادث و تداوم تولید و تأمین ســوخت در شــرایط بحرانی 

تقدیر کرد.

به گزارش خبرگزاري مهر، منصور شیشه فروش، مدیرکل 
مدیریت بحران اســتانداري اصفهان با حضور در شــرکت 
پالایش نفت اصفهــان، از اقدامات این شــرکت در حوزه 
مدیریــت بحران، ارتقــاي ایمــنی و تقویت تــاب آوري 

زیرساخت هاي حیاتی تقدیر کرد.
شیشــه فروش با اهداي لــوح تقدیر به دکتــر غلامرضا 
باقري دیزج، مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره شــرکت 
پالایش نفت اصفهــان و فرمانده ارشــد پدافند غیرعامل، 
عملکرد این مجموعه در یک ســال ونیم گذشته را در زمینه 

آمادگی و مقابله با شرایط بحرانی ارج نهاد.
در این دیدار، اســتمرار تولید و تأمین ســوخت در شرایط 
دشوار، از جمله جنگ 12روزه و جنگ تحمیلی رمضان، مورد 
توجه قرار گرفت؛ دوره اي که کارکنان پالایشگاه با حضور 
شبانه روزي در واحدهاي عملیاتی، اجازه ندادند روند تولید و 

تأمین فرآورده هاي نفتی متوقف شود.
از مهم ترین اقدامات پالایش نفــت اصفهان براي افزایش 
آمادگی در برابر حوادث، می توان به راه اندازي سامانه یکپارچه 

اعلام و اطلاع رسانی برخط، توسعه دوربین هاي نظارتی و 
شبکه ارتباطات بی سیم، تقویت تجهیزات و سامانه هاي اعلام 
و اطفاي حریق، پیش بینی ذخایر آب اضطراري و به کارگیري 

پهپادها براي پایش و کنترل حوادث اشاره کرد.
همچنین برگزاري بزرگ ترین مانور مدیریت بحران کشور 
در شهرك انرژي و کسب رتبه نخست ملی در این زمینه، از 

دیگر اقدامات این مجموعه بوده است.
برنامه ریزي براي تأمین پایدار سوخت زمستانی و تداوم تولید 
بنزین و نفت گاز، در کنار اقدامات پیشگیرانه براي کاهش خطر 
سیلاب، از جمله بررسی حوزه هاي آبریز، تقویت سیل بندها، 
بهبود هدایت آب هاي ســطحی و احــداث چاه هاي جذبی 
براي تغذیه آب هاي زیرزمینی، بخش دیگري از برنامه هاي 

مدیریت بحران پالایش نفت اصفهان را تشکیل می دهد.
مجموع این اقدامات، در کنار تلاش مستمر کارکنان، بیانگر 
رویکرد پالایش نفت اصفهان به تقویت تاب آوري عملیاتی، 
حفاظت از زیرســاخت هاي حیاتی و حفظ پایداري تولید و 

تأمین سوخت در شرایط بحران است.

تقدیر مدیرکل مدیریت بحران از عملکرد پالایش نفت اصفهان

مجتبی راعی با اشاره به پیوند عمیق نام کاشان با عطر گل محمدي 
و صنعت گلاب گیري در سطح ملی و بین المللی، اظهار داشت: گل 
محمدي و صنایع وابسته به آن یکی از پیشران هاي اصلی اشتغال 
و اقتصاد محلی کاشان به شــمار می رود؛ از این رو حفظ جایگاه و 
توسعه پایدار این صنعت مستلزم شناسایی ظرفیت ها و تدوین یک 

نقشه راه جامع براي آینده است.
وي ارتقاي کیفی محصولات را ضرورتی اجتناب ناپذیر دانســت 
و گفت:برند گلاب کاشــان ســرمایه اي نمادین و ارزشمند است 
و حفظ اعتماد مصرف کننــده نیازمند نظارت دقیــق بر کیفیت، 

استانداردسازي فرآیندها و آموزش مستمر است.
راعی با اشاره به فعالیت 1800 تا 2000 کارگاه سنتی گلاب گیري 
در سطح شهرستان یادآور شــد: این کارگاه ها سهم چشمگیري 
در اقتصاد جوامع محلی دارند و رســالت اتحادیه و دستگاه هاي 
اجرایی این اســت که با ارائه آموزش هاي علمی و شیوه نامه هاي 
فنی اســتاندارد دغدغه فروش و بازاریابی تولیدکنندگان خرد را 

برطرف سازند.

فرماندار ویژه کاشان، در نشست صمیمی با اعضاي 
اتحادیه و فعالان صنعت گل و گلاب شهرستان با 
گرامیداشت ایام فاطمیه و تبریک هفته پدافند 
غیرعامل، بر ضرورت نگاه علمی، برنامه محور و حفظ 

برند نام آشناي گلاب کاشان تأکید کرد.

 توسعه صنعت گلاب گیری 
کاشان نیازمند تدوین نقشه 
راه، ارتقای کیفیت و پیوند 

دانشگاه با تولید است

گروه اقتصاد| کاشان

سحر فاضلیان

رها امیدوار

فرماندار ویژه کاشان 
در نشست تخصصی صنعت گل و گلاب:

آمنه تسلیمی



گوناگون

Isfahan News
رئیس پلیس راه استان اصفهان از توقیف یک دستگاه وانت نیسان خبر داد 

که رانندگی آن را کودکی 11 ساله در ساعات شب برعهده داشت.
سرهنگ عبدالرضا میرزایی در گفتگو با خبرنگار مهر اظهار کرد: مأموران 
پلیس راه شاهین شهر ـ کاشان هنگام کنترل تردد خودروها در محورهاي 
مواصلاتی، با یک دستگاه وانت نیسان مواجه شدند که راننده آن کودکی 

11 ساله بود.
وي افزود: این کودك در ساعات شب پشت فرمان خودرو نشسته و در جاده 
رانندگی می کرد که مأموران پس از مشاهده این تخلف خطرناك، خودرو را 

متوقف و براي جلوگیري از تکرار چنین رفتار پرخطري، آن را به پارکینگ 
منتقل کردند.

رئیس پلیس راه استان اصفهان با اشاره به مخاطرات رانندگی در ساعات 
شــب گفت: رانندگی در تاریکی به دلیل محدودیت دید، کاهش ســطح 
هوشیاري و احتمال مواجهه با حوادث پیش بینی نشده، به مهارت، تجربه و 
آمادگی کامل نیاز دارد؛ درحالی که کودکان فاقد توانایی و تجربه لازم براي 

کنترل خودرو در چنین شرایطی هستند.
میرزایی با هشدار به والدین و سرپرستان خانوار تأکید کرد: سپردن خودرو 

به افراد فاقد گواهینامــه، به ویژه کودکان و نوجوانــان، اقدامی پرخطر و 
غیرمسئولانه اســت که می تواند جان راننده کم سن وسال، سرنشینان و 

دیگر کاربران جاده را به خطر بیندازد.
وي خاطرنشان کرد: والدین باید توجه داشته باشند که حتی یک بار اعتماد 
نابجا و سپردن فرمان خودرو به فرزندانشــان می تواند به حادثه اي تلخ با 
پیامدهاي جبران ناپذیر منجر شــود؛ بنابراین نظارت بــر رفتار فرزندان و 
جلوگیري از دسترسی آنان به خودرو، مسئولیتی جدي است که نباید نادیده 

گرفته شود.

توقیف نیسان با 
راننده ۱۱ ساله 
در اصفهان

مدرســه، فراتر از یک ساختمان 
براي یادگیري ریــاضی یا علوم، 
یک اکوسیستم کوچک از جامعه 
اســت، فضایی امن و حمایتی با 
معلمــان و مدیــران توانمند که 
دانش آموز در آن اجازه دارد اشتباه 
کند، سوال بپرسد و شخصیت خود 

را بدون ترس از قضاوت بسازد.
به گــزارش ایرنا، مدرســه توانا 
می داند کــه هــر دانش آموز با 
توانایی هاي متفاوت وارد کلاس 
می شود و سعی می کند براي هر 
یک از آن ها راهی پیدا کند. تفکر 
انتقادي، حل مســاله، مدیریت 
زمــان و کار تیــمی، در مدارس 
توانمند بسیار بیشتر از حفظ کردن 

مطالب اهمیت دارند.

توانمند  معلمان  نقش 
(معماران ذهن)

در این اکوسیستم، معلم قلب تپنده 
مدرسه است. معلم توانمند کسی 
نیست که فقط دانش داشته باشد، 
بلکه کسی اســت که الهام بخش 
است و یادگیري را از یک «وظیفه 
اجبــاري» بــه یک «اشــتیاق 

درونی» تبدیل می کند.
او فقط درس نمی دهد، بلکه جرقه 
کنجکاوي را در چشم دانش آموز 
روشــن می کنــد، تکنولــوژي 
و روش هاي نویــن را می پذیرد 
و به جاي روش هــاي قدیمی و 
یکنواخــت، از روش هــاي فعال 
(مثــل یادگیري پــروژه محور) 

اســتفاده می کند تا دانش آموز از 
حالت شــنونده محض به حالت 

مشارکت کننده تبدیل شود.
معلــم  توانمند، هــوش هیجانی 
بــالایی دارد و می تواند نیازهاي 
روانی و عاطــفی دانش آمــوزان 
را تشــخیص دهد و در لحظات 
سخت، پشتیبان آن ها باشد. اگر 
معلم خوشــحال و توانمند باشد، 
این انــرژي به طور مســتقیم به 

دانش آموز می رسد.

نقش مدیران توانمند 
(رهبران استراتژیک)

مدیر، مغز متفکر و هدایت گر کل 
سازمان مدرســه است، مدیریت 
توانمنــد یعــنی خلــق فرهنگ 
ســازمانی. مدیر توانمند محیطی 
می سازد که در آن معلم، احساس 
ارزشمندي و دانش آموز، احساس 
عدالت می کند. او می تواند از منابع 
محدود، بیشــترین بهره را ببرد و 
در مواجهه با مشــکلات (مالی، 
اجتماعی یا آموزشی)، به جاي فرار 
با راهکارهاي خلاقانــه روبه رو 

شود.
مدیــر توانمند، مدرســه را یک 
موجود زنده می بیند که باید مدام 
رشد کند؛ لذا همیشــه به دنبال 
آموزش معلمان و به روزرســانی 

محیط مدرسه است.

ارتباط این سه رکن
این سه رکن مثل یک مثلث 

هســتند؛ اگر یکی ضعیف باشد، 
کل ســاختار فرو می ریــزد. اگر 
مدیر، توانمند باشد، محیطی براي 
معلم توانمند فراهم می شود اگر 
معلم توانمند باشــد، دانش آموز 
در یک مدرســه توانمند شکوفا 

می شود.
اگر مدرســه توانمند باشد هر 2

رکن (مدیر و معلم) هدفمند عمل 
می کنند و درنهایــت، وقتی این 
ســه با هم همگام شوند، مدرسه 
از یک «مرکــز آموزش» به یک 
«مرکز تحول» تبدیل می شــود 
که خروجی آن، شهروندانی است 
که نه تنها دانش دارند، بلکه براي 
ســاختن دنیاي بهتر، توانمند و 

مسوولیت پذیر هستند.

واگــذاري دبیرخانــه 
کشوري مدرسه توانا به 

اصفهان
در این راستا دبیرخانه کشوري طرح 
ملی «مدرسه توانا» که در ادامه مسیر 
تحولی سه مرحله اي (طرح کارآمد، 
توانا و اکنون مدرسه توانا) براي سال 
تحصیلی 1405–1406 طراحی شده، 

به اصفهان واگذار شده است.
مدرسه توانا بر چهار ویژگی کلیدي 
یعنی مدرسه محور بودن، مساله محور 
بــودن، عمل محور بــودن و تداوم 
یادگیري حرفه اي اســتوار است و در 
این الگو، معلم دیگر تنها یک فراگیر 
منفعل نیســت، بلکه به عنوان یک 
«تولیدکننده دانش حرفه اي» در بستر 
اجتماعات یادگیــري نقش آفرینی 

می کند. هدف نهایی این مدرســه، 
توانمندسازي مدیران و معلمان براي 
حل مسائل واقعی یادگیري در کلاس 

درس و مدارس است.
چرخه پنج مرحله اي اجراي این طرح 
شــامل مراحل دقیق، نیازســنجی، 
انتخاب موضوع مبتنی بر مســائل 
مدرسه، تدوین برنامه سالانه، اجراي 
حلقه هاي یادگیري و در نهایت ارزیابی 

و بازطراحی است.
همچنین ســرفصل هاي کشوري 
این دوره شامل مباحث حیاتی نظیر 
سلامت روان و تاب آوري و طراحی 
آموزشی در فضــاي ترکیبی در کنار 
9 محور اصلی دیگــر خواهد بود که 
با جدیت در مناطق اســتان پیگیري 

می شود.

با واگذاری دبیرخانه کشوری طرح ملی «مدرسه توانا» به اصفهان؛

مدرسه توانا، محیطی برای ارتقای کیفی پرورش دانش آموز

جواد نادي روز سه شنبه در گفت وگو با ایرنا ضمن اشاره به اینکه مرمت 
مســجد جامع از ابتداي شهریور امســال با اعتبار 100 میلیارد ریال در 
حال اجراست افزود: این طرح یکی از بزرگ ترین عملیات هاي مرمتی 
سال هاي اخیر در این شهرستان به شــمار می رود که با حمایت و ابلاغ 
مستقیم وزیر میراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی در دستور کار 

قرار گرفته است.
معاون عمرانی فرماندار خوانسار اعلام کرد: طرح یادشده در چهار محور 
اصلی شامل انجام مطالعات تخصصی، تهیه طرح جامع مرمت و تعیین 
حریم هاي حفاظتی، تأمین مصالح اصیــل و مورد نیاز، اجراي عملیات 
مرمتی در بخش هاي مختلف از جمله پشت بام و بدنه تاریخی مسجد و 
همچنین مرمت و احیاي درهاي چوبی تاریخی و حذف درهاي فلزي 

الحاقی دنبال می شود.
وي در ادامه از ورود طرح مرمت و بازسازي مســجد تاریخی رئیسان 
خوانسار به مرحله پایانی خبر داد و گفت: این طرح نیز که با اعتبار اولیه 
14 میلیارد ریال آغاز شده بود، با تخصیص 20 میلیارد ریال اعتبار جدید، 

براي تکمیل بخش هاي باقی مانده با شتاب بیشتري دنبال می شود.
نادي با اشاره به اهمیت حفظ بناهاي تاریخی و مذهبی خوانسار اظهار 
داشــت: تخصیص اعتبارات جدیــد در این رابطه، بیانگــر توجه ویژه 
نهادهاي مسوول به صیانت از میراث فرهنگی و جلوگیري از فرسایش 

و تخریب آثار ارزشمند تاریخی است.
وي افزود: تکمیل عملیات مرمت مســاجد تاریــخی مذکور، علاوه بر 
حفاظت از ارزش هــاي معماري و مذهبی این بناهــا، نقش مؤثري در 
تقویت و احیاي بافت تاریخی مصوب شهرستان و حفظ هویت فرهنگی 

منطقه خواهد داشت.

معاون امور عمرانی فرماندار خوانسار از پیشرفت 50
درصدي عملیات مرمت و بازسازي مسجد تاریخی جامع 
این شهرستان خبر داد و گفت: این اقدام در پی آسیب هاي 
ناشی از تجاوز هوایی رژیم صهیونیستی و آمریکا در جریان 

جنگ 40 روزه به این بنا در حال انجام است.

پیشرفت ۵۰ درصدی مرمت و 
بازسازی مسجد جامع خوانسار

گزارش
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 خبر

زنان والیبالیست 
ذوب آهن به دنبال 
کسب سکو هستند

سرمربی تیم والیبال زنان ذوب آهن گفت: 
هدف تیم کسب سکو است، باشگاه حمایت 
می کند و با برنامه ریزي خوبی پیش می رویم 
تا در نهایت نتیجه اي در خور شــأن والیبال 

زنان ذوب آهن کسب کنیم.
به گزارش خبرنگار مهر، بیست و ششمین 
دوره لیگ برتر والیبال زنان از اواخر آبان ماه با 
حضور 14 تیم در 2 گروه پیگیري خواهد شد.
ذوب آهن اصفهان در گروه دوم این مسابقات 
با تیم هاي پدیده صنعت اوج، مهرگان فارس، 
بندر عامري بوشهر، مس رفسنجان، نفت 
امیدیه خوزستان و سپاهان اصفهان به رقابت 
خواهند پرداخت. میترا شعبانیان، سرمربی 
تیم والیبال زنان ذوب آهن اصفهان در گفتگو 
با خبرنگار مهر در خصوص وضعیت این تیم 
اظهار کرد: 2 سال و نیم قبل براي نخستین 
بار با باشگاه ذوب آهن همکاري داشتم، تیم 
خیلی خوب و جوانی داشتیم که نتایج خوبی 

هم کسب کردیم و روي سکو رفتیم.
وي افزود: متأسفانه در ســال بعد تیم داري 
نشد و اگر همان تیم حفظ می شد، مقام هاي 
بهتري کسب می کردیم؛ خوشحالم بعد از 
وقفه اي دوباره ذوب آهن تیم دلري می کند، 
پیشــنهاد همکاري مطرح شــد و من هم 
پذیرفتم. شــعبانیان تصریح کرد: تعدادي 
از شــاگردان قبلی من که سابقه همکاري 
داشتیم را به تیم دعوت کردیم؛ بازیکنان به 
خوبی تمرین می کنند و تلاش خود را انجام 
می دهیم. سرمربی ذوب آهن گفت: هدف تیم 
کسب سکو است، باشگاه حمایت می کند و با 
برنامه ریزي خوبی پیش می رویم تا در نهایت 
نتیجه اي در خور شأن والیبال زنان ذوب آهن 

کسب کنیم.
وي با بیان این که حضور 2 باشگاه اصفهانی 
در لیگ برتر والیبال زنان بدون شک اتفاق 
خوبی اســت، خاطرنشــان کرد: اصفهان 
پتانسیل خوبی دارد و بازیکنــان جوان در 
مســابقات کشــوري خوب درخشیدند اما 
بازیکنان باتجربه انگشت شمار هستند که 

تعدادي از آن ها در سپاهان حضور دارند.

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون تحدید حدود اختصاصی ششدانگ زمین محصور با بنای احداثی به مساحت ۹5۱/3۰ مترمربع بشماره ۶۹۱۰ فرعی مجزی 
از شماره ۲۰۱۸ فرعی از پلاک ۱- اصلی واقع در راوند بخش ۴ کاشان که طبق پرونده ثبتی به نام سعید عصار کاشانی در جریان 
ثبت است به علت عدم حضور متقاضی ثبت به عمل نیامده بنا به دستور قسمت اخیر ماده ۱5 قانون ثبت بر طبق تقاضای نامبرده 
تحدید حدود ملک مرقوم در تاریخ ۱۴۰5/۰۹/۱۴ در ساعت ۸ صبح الی ۱۴ همان روز در محل شروع و انجام خواهد شد.لذا به 
موجب این آگهی به کلیه مجاورین و مالکین اخطار میگردد که در روز و ساعت مقرر در محل حاضر شوند اعتراضات مجاورین 
و صاحبان املاک طبق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ صورت مجلس تحدیدی تا 3۰ روز پذیرفته خواهد شد . طبق تبصره ۲ ماده 
واحده قانون تعیین تکلیف پرونده های معترضی ثبت ؛ معترض ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به این اداره بایستی با 

تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی گواهی تقدیم دادخواست را اخذ نموده و به این اداره تسلیم نماید.
شناسه: 2317493

نرجس نوش آبادی - سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک کاشان 

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون تحدید حدود اختصاصی ششدانگ قطعه زمین چهار جریبی زیر آب انبار بشماره ۲5۲ فرعی از پلاک ۲ اصلی واقع در بخش ۲ 
کاشان که طبق پرونده ثبتی به نام فاطمه احمد پور منفرد کاشانی و غیره در جریان ثبت است به علت عدم حضور متقاضی ثبت به 
عمل نیامده بنا به دستور قسمت اخیر ماده ۱5 قانون ثبت بر طبق تقاضای نامبرده تحدید حدود ملک مرقوم در تاریخ ۱۴۰5/۹/۱۰ 
در ساعت ۸ صبح در محل شروع و انجام خواهد شد.  لذا به موجب این آگهی به کلیه مجاورین و مالکین اخطار میگردد که در 
روز و ساعت مقرر در محل حاضر شوند اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک طبق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ صورت مجلس 
تحدیدی تا 3۰ روز پذیرفته خواهد شد . طبق تبصره ۲ ماده واحده قانون تعیین تکلیف پرونده های معترضی ثبت ؛ معترض ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به این اداره بایستی با تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی گواهی تقدیم دادخواست 

را اخذ نموده و به این اداره تسلیم نماید.
شناسه: 2317951

نرجس نوش آبادی - سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک کاشان

آگهی تحدید حدود اختصاصی
 چون تحدید حدود ششدانگ یکباب عمارت پلاک شماره 35۰ فرعی از۲7  اصلی واقع در سعیدآباد گلپایگان بخش سه ثبت گلپایگان

 به نام ابوالقاسم جمشیدی فرزند حسین و سایر شرکا در جریان ثبت می باشد که تاکنون تحدید حدود نشده اینک بنا به دستور اخیر 
ماده ۱5 قانون ثبت و برابر تقاضای نامبرده تحدید حدود پلاک فوق در روز شنبه مورخ ۱۴۰5/۰۹/۱۴ ساعت ۹ صبح در محل شروع و 
به عمل خواهد آمد و در صورت مصادف شدن با تعطیلی ناگهانی تحدید حدود در روز بعد از تعطیلی انجام می گردد لذا به موجب این 
آگهی به کلیه مالکین و مجاورین اخطار می گردد که در روز و ساعت مقرر در محل حضور یابند اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک 
مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدیدی تا 3۰ روز اعتراض پذیرفته خواهد شد ضمنا اعتراضات مجاورین 
و صاحبان املاک طبق تبصره ماده واحده 73/۲/۲5 موضوع مواد ۱۶ و ۲۰ قانون ثبت می بایستی توسط معترض ظرف مدت مقرر از 

تاریخ تنظیم اعتراض به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی صورت گیرد.
شناسه: 2318063                   تاریخ انتشار: روز چهارشنبه 1405/08/13

 محمد سلمانی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان گلپایگان  

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین پلاک شماره ۲ فرعی از۴3۶۸  اصلی واقع در گلپایگان بخش ۱ ثبت گلپایگان به نام فاطمه 
رجبی فرزند سیدمهدی و سایر شرکا در جریان ثبت می باشد که تاکنون تحدید حدود نشده اینک بنا به دستور اخیر ماده ۱5 قانون ثبت 
و برابر تقاضای نامبرده تحدید حدود پلاک فوق در روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰5/۰۹/۱۱ ساعت ۹ صبح در محل شروع و به عمل خواهد 
آمد و در صورت مصادف شدن با تعطیلی ناگهانی تحدید حدود در روز بعد از تعطیلی انجام می گردد لذا به موجب این آگهی به کلیه 
مالکین و مجاورین اخطار می گردد که در روز و ساعت مقرر در محل حضور یابند اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک مطابق ماده ۲۰ 
قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدیدی تا 3۰ روز اعتراض پذیرفته خواهد شد ضمنا اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک 
طبق تبصره ماده واحده 73/۲/۲5 موضوع مواد ۱۶ و ۲۰ قانون ثبت می بایستی توسط معترض ظرف مدت مقرر از تاریخ تنظیم اعتراض 

به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی صورت گیرد.
  شناسه: 2297689        تاریخ انتشار: روز چهارشنبه 1405/08/13

محمد سلمانی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان گلپایگان

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون تحدید حدود ششدانگ یک قطعه باغ پلاک شماره ۸۱۱ فرعی از۲  اصلی مجزی شده از 3۹۱ فرعی از ۲ اصلی واقع در ابلولان علیا 
گلپایگان بخش ۲ ثبت گلپایگان به نام محمد کاشانیان فرزند یحیی و شریک در جریان ثبت می باشد که تاکنون تحدید حدود نشده 
اینک بنا به دستور اخیر ماده ۱5 قانون ثبت و برابر تقاضای نامبرده تحدید حدود پلاک فوق در روز چهارشنبه مورخ ۱۴۰5/۰۹/۱۱ 
ساعت ۹ صبح در محل شروع و به عمل خواهد آمد و در صورت مصادف شدن با تعطیلی ناگهانی تحدید حدود در روز بعد از تعطیلی 
انجام می گردد لذا به موجب این آگهی به کلیه مالکین و مجاورین اخطار می گردد که در روز و ساعت مقرر در محل حضور یابند 
اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدیدی تا 3۰ روز اعتراض پذیرفته 
خواهد شد ضمنا اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک طبق تبصره ماده واحده 73/۲/۲5 موضوع مواد ۱۶ و ۲۰ قانون ثبت می بایستی 

توسط معترض ظرف مدت مقرر از تاریخ تنظیم اعتراض به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی صورت گیرد. 
شناسه: 2297537                     تاریخ انتشار: روز چهارشنبه 1405/08/13
 محمد سلمانی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان گلپایگان

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین )کاربری کشاورزی( پلاک شماره ۱۹ فرعی از۴۰3۴ اصلی مجزی شده از ۴۰3۴ واقع 
در گلپایگان بخش ۱ ثبت گلپایگان به نام حمیدرضا تقدسی فرزند جلال و شریک در جریان ثبت می باشد که تاکنون تحدید حدود 
نشده اینک بنا به دستور اخیر ماده ۱5 قانون ثبت و برابر تقاضای نامبرده تحدید حدود پلاک فوق در روز شنبه مورخ ۱۴۰5/۰۹/۰7 
ساعت ۹ صبح در محل شروع و به عمل خواهد آمد و در صورت مصادف شدن با تعطیلی ناگهانی تحدید حدود در روز بعد از تعطیلی 
انجام می گردد لذا به موجب این آگهی به کلیه مالکین و مجاورین اخطار می گردد که در روز و ساعت مقرر در محل حضور یابند 
اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدیدی تا 3۰ روز اعتراض پذیرفته 
خواهد شد ضمنا اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک طبق تبصره ماده واحده 73/۲/۲5 موضوع مواد ۱۶ و ۲۰ قانون ثبت می بایستی 

توسط معترض ظرف مدت مقرر از تاریخ تنظیم اعتراض به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی صورت گیرد.
 شناسه: 2313836              تاریخ انتشار: روز چهارشنبه 1405/08/13

محمد سلمانی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان گلپایگان

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین پلاک شماره 75 فرعی از۹  اصلی واقع در رباط حسینیه گلپایگان بخش ۲ ثبت گلپایگان 
به نام صدیقه ابراهیمی فرزند محمود و سایر شرکا در جریان ثبت می باشد که تاکنون تحدید حدود نشده اینک بنا به دستور اخیر ماده 
۱5 قانون ثبت و برابر تقاضای نامبرده تحدید حدود پلاک فوق در روز دوشنبه مورخ ۱۴۰5/۰۹/۰۹ ساعت ۹ صبح در محل شروع و به 
عمل خواهد آمد و در صورت مصادف شدن با تعطیلی ناگهانی تحدید حدود در روز بعد از تعطیلی انجام می گردد لذا به موجب این آگهی 
به کلیه مالکین و مجاورین اخطار می گردد که در روز و ساعت مقرر در محل حضور یابند اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک مطابق 
ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدیدی تا 3۰ روز اعتراض پذیرفته خواهد شد ضمنا اعتراضات مجاورین و صاحبان 
املاک طبق تبصره ماده واحده 73/۲/۲5 موضوع مواد ۱۶ و ۲۰ قانون ثبت می بایستی توسط معترض ظرف مدت مقرر از تاریخ تنظیم 

اعتراض به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی صورت گیرد.
  شناسه: 2304101                تاریخ انتشار: روز چهارشنبه 1405/08/13

محمد سلمانی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان گلپایگان

آگهی تحدید حدود اختصاصی
چون تحدید حدود ششدانگ یکباب عمارت و بهاربند پلاک شماره ۶۴5 فرعی از۲ اصلی واقع در ابلولان علیا گلپایگان بخش ۲ ثبت 
گلپایگان به نام عباس کاویانی و شریک در جریان ثبت می باشد که تاکنون تحدید حدود نشده اینک بنا به دستور اخیر ماده ۱5 قانون 
ثبت و برابر تقاضای نامبرده تحدید حدود پلاک فوق در روز دوشنبه مورخ ۱۴۰5/۰۹/۰۹ ساعت ۹ صبح در محل شروع و به عمل خواهد 
آمد و در صورت مصادف شدن با تعطیلی ناگهانی تحدید حدود در روز بعد از تعطیلی انجام می گردد لذا به موجب این آگهی به کلیه 
مالکین و مجاورین اخطار می گردد که در روز و ساعت مقرر در محل حضور یابند اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک مطابق ماده ۲۰ 
قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدیدی تا 3۰ روز اعتراض پذیرفته خواهد شد ضمنا اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک 
طبق تبصره ماده واحده 73/۲/۲5 موضوع مواد ۱۶ و ۲۰ قانون ثبت می بایستی توسط معترض ظرف مدت مقرر از تاریخ تنظیم اعتراض 

به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح قضایی صورت گیرد.
 شناسه:2312040                تاریخ انتشار: روز چهارشنبه 1405/08/13

محمد سلمانی -رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان گلپایگان

آگهی تحدید حدودعمومی قسمتی از املاک شهرستان فلاورجان بخش 9 ثبت اصفهان

تاریخ ارسال نامه:1405/08/10 شماره نامه:140585602007004360 
پیرو آگهی های نوبتی سه ماهه اول سال 1405 بموجب ماده 14 قانون ثبت تحدید رقبات زیر:                                
1-ابنیه واملاک واقع در فلاورجان به شماره 15 اصلی وفرعی های زیر:                                                           
3143-خانم عفت احمدیان فلاورجانی فرزند حسین بشناسنامه 5۲ وکد ملی ۱۱۱۰7۱5۲۰۱ صادره 
حوزه یک شهر فلاورجان تمامت   ششدانگ یکباب خانه بمساحت ۲53.۱۰ متر مربع پلاک 3۱۴3  

فرعی  از ۹33 فرعی از۱5 اصلی بخش نه ثبت اصفهان.
روز دوشنبه:145/09/09

3144-آقایان عباسعلی ومهدی هردو کافی فلاورجانی فرزندان محمد وعباسعلی بشناسنامه 
های5۹و۴۸۹ صادره حوزه یک شهر فلاورجان وکد ملی های۱۱۱۰7۰۹۲۶۹و۱۱۱۰۸73۴۸۴ تابعین 
دولت جمهوری اسلامی ایران تمامت ششدانگ یکباب مغازه بمساحت ۱۲۲.۱۲ متر مربع  پلاک3۱۴۴ 

فرعی مجزی شده از7۴۹ فرعی از ۱5 اصلی بخش نه ثبت اصفهان بالسویه.
روز دوشنبه:1405/09/09 

2-ابنیه واملاک واقع دراجگرد بشماره 33 اصلی وفرعی زیر:                                                                                 
2220-آقای احمد مظاهری اجگردی فرزند عباس بشناسنامه شماره۱5 صادره حوزه 3 مرکزی 
فلاورجان وکد ملی۱۱۱۱5۸۹3۱3  تابع دولت جمهوری اسلامی ایران تمامت ششدانگ یک قطعه 
زمین کشاورزی )صرفاًمزروعی(بدون درج اعیانی پلاک ۲۲۲۰ فرعی از33 اصلی بمساحت۱۰۱5۰ 

متر مربع واقع دراجگرد بخش نه ثبت اصفهان.

روز سه شنبه:1450/09/10                                                                      
3-ابنیه واملاک واقع درطاد بشماره452 اصلی وفرعی زیر:                                                                                       
1778-آقای رسول باقری طادی فرزند عبداله بشناسنامه ۱۸۰۱  وکد ملی۱۱۱۰3۸5۸۴۶  صادره 
حوزه دو مرکزی فلاورجان تابع دولت جمهوری اسلامی ایران تمامت ششدانگ قسمتی ازیکدرب باغ  

بمساحت 3۰۶۶.۲۶ متر مربع پلاک۱77۸ فرعی از۴5۲ اصلی واقع در طاد بخش نه ثبت اصفهان.
روز چهار شنبه:1405/09/11

بترتیب در ساعت ۸:3۰ صبح تعیین شده در محل شروع و بعمل خواهد آمد لذا بموجب ماده ۱۴ 
قانون ثبت به صاحبان املاک و مجاورین اعلام میشود که در روز و ساعت مقرر در محل حضور بهم 
رسانند چنانچه هر یک از صاحبان املاک یا نماینده قانونی آنها در موقع تعیین حدود حاضر نباشند 
مطابق ماده ۱5 قانون مزبور ملک آنها با حدود اظهار شده از طرف مجاورین تحدید حدود خواهد شد 
اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک که در موقع مقررحاضر نبودند مطابق مقررات  ماده ۲۰ قانون 
ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تعیین حدود فقط تا سی روز پذیرفته خواهد شد و طبق تبصره ۲ ماده 
واحده قانون تعیین تکلیف پرونده های  معترضی ثبت معترض ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
به این اداره بایستی باتقدیم دادخواست بمرجع ذیصلاح قضایی گواهی تقدیم دادخواست رااخذوبه 

این اداره تسلیم نماید.
شناسه:2317648  تاریخ انتشار: 1405/08/13

عباس عزیزی دیماندول-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک فلاورجان  

آگهی فقدان سند مالکیت
به موجب تقاضای وارده شماره ۴۰3۲۹۴۲ مورخ ۱۴۰5/۰7/۲۸ خانم توران نمازی قمصری به استناد دو برگ استشهادیه مصدق 
پیوست که امضاء شهود رسما گواهی گردیده مدعی است سند مالکیت یک دانگ از ششدانگ خانه به شماره ۱۶53۱ فرعی قبلًا 
باقیمانده 37۸۸ فرعی بوده از ۴۹ اصلی بخش دو حوزه ثبتی کاشان به مساحت ۱5۸.۴5 متر مربع به نام توران نمازی قمصری 
ذیل شماره 3۴۹5۶ صفحه 355 دفتر ۲5۰ به شماره چاپی 5۰3۹۶۹ صادر و تسلیم گردیده است که به علت جابجائی مفقود 
گردیده است، تقاضای صدور سند المثنی را نموده لذا طبق تبصره ۱ ماده ۱۲۰ اصلاحی آئین نامه قانون ثبت مراتب آگهی تا هر 
کس مدعی انجام معامله نسبت به ملک مذکور با وجود سند مالکیت نزد خود میباشد از تاریخ انتشار این آگهی لغایت ۱۰ روز به 
این اداره مراجعه و اعتراض خود را کتباً ضمن ارائه اصل سند مالکیت و سند معامله تسلیم نمائید تا مراتب صورت مجلس و اصل 
سند با ارائه کننده مسترد .گردد. بدیهی است چنانچه ظرف مدت مقرر اعتراض واصل نگردد یا در صورت اعتراض اصل سند 
 ارائه نشود المثنی سند مالکیت مزبور صادر و به متقاضی تسلیم خواهد شد. بموجب دستور شماره ۱3۹7/۱۰۲۰۸ - ۹7/۰7/۲۱ 

رئیس شعبه اول رسیدگی به جرائم قاچاق کالا و ارز تعزیرات حکومتی ملک بازداشت می باشد.شناسه: 2317920
نرجس نوش آبادی -سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک کاشان

آگهی فقدان سند مالکیت
چون فاطمه حسینی ورنامخواستی فرزند رسول به کد ملی ۱۲7۶۶5۲۹۹ از وراث مالک پلاک ثبتی ۱۶۸3۰ فرعی از ۱۴۹۱5 اصلی ، 
بخش 5 ثبت اصفهان به موجب گواهی حصر وراثت به شناسه ۱۰۰۱۰57۰۹۰ مورخ ۱۴۰۴/۰۶/3۱ ثبت احوال و گواهی مالیاتی شماره 
۲۲۶5۹۶۴۸ مورخ ۱۴۰5/۰7/۲5 امور مالیاتی ۲۰3۰۰۰ اصفهان به نامهای فاطمه حسینی ورنامخواستی ، محمد علی مسائلی و تاج ماه 
فرهنگ سهلوانی با تسلیم ۲ برگ استشهادیه محلی که امضاء شهود آن ذیل شماره 57۰۰۴ مورخ ۱۴۰5/۰7/۰5 به گواهی دفتر اسناد 
رسمی ۱73 اصفهان رسیده، مدعی مفقود شدن سند مالکیت که با مشخصات مالکیت : اعظم مسائلی فرزند محمد علی شماره شناسنامه 
5۰۹۸۲ تاریخ تولد ۱357/۰۶/۰۱ صادره از اصفهان دارای شماره ملی ۱۲۸۲۴3۰۲۱۱ با جز سهم ۶ از کل سهم ۶ بعنوان مالک شش 
دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت ۹۹۶37 تاریخ ۱۴۰3/۱۲/۰7 دفترخانه اسناد رسمی شماره ۱73 شهر اصفهان استان 
،اصفهان موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چاپی 335۸۶۱ سری ب سال ۰3 با شما ره دفتر الکترونیکی ۱۴۰۴۲۰3۰۲۰۲۶۰۰۰3۶۶ 
ثبت گردیده است میباشد. اکنون نامبرده درخواست صدور سند مالکیت المثنی پلاک فوق را نموده است لذا به استناد تبصره یک 
اصلاحی ذیل ماده ۱۲۰ آئین نامه قانون ثبت مراتب در یک نوبت آگهی میشود چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت به ملک مرقوم 
یا وجود سند مالکیت نزد خود می باشد از تاریخ انتشار این آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض خود را کتباً ضمن ارائه اصل سند مالکیت یا 
سند معامله به این اداره تسلیم و رسید اخذ نمائید تا مراتب صورت مجلس و اصل سند مالکیت به ارائه کننده سند مسترد گردد بدیهی 
است اگر ظرف مدت مقرر اعتراضی نرسید یا در صورت اعتراض اصل سند مالکیت یا سند معامله ارائه نشود اقدام به صدور سند مالکیت 

المثنی طبق مقررات خواهد شد.شناسه: 2318363
مدیر واحد ثبتی اداره ثبت اسناد و املاک شمال اصفهان 

هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای 2257 مورخ 1405/03/02 به شماره کلاسه 1117 مالکیت آقای محمدحسن رضائی آدریانی به شناسنامه شماره ۹3 کدملی 
۱۱۴۲۱5۱۱۴۱ صادره فرزند حسین در ششدانگ یکباب خانه به مساحت ۱۱۰.7۱ مترمربع پلاک شماره 73۴ فرعی از ۱۰۹ اصلی 
واقع در اصفهان بخش ۱۴ حوزه ثبت ملک خمینی شهر به موجب دفتر الکترونیک ۱۴۰۲۲۰3۰۲۰۰۶۰۰۶3۴5 و ملاحظه نقشه ملک و 
گزارش کارشناس ملاحظه و محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور  سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت ۲ ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخد رسید ظرف مدت ۱ ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نماید 

بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
شناسه: 2306422 

تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/08/13  تاریخ انتشار نوبت اول 1405/07/28 
سید محمدحسن مصطفوی -رییس اداره ثبت اسناد و املاک خمینی شهر 
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محزونیه، سعیدواعظ، آزاده سلیمان نژاد

محمدامین آقامیري، رئیس مرکز ملی فضاي مجازي، 
در گفت وگوي ویژه خبري با تشریح آخرین وضعیت 
تهدیدات سایبري علیه کشور، از همکاري برخی 
شرکت هاي فناوري و هوش مصنوعی با صنایع نظامی 
رژیم صهیونیستی خبر داد و تأکید کرد این مجموعه ها در 
شناسایی اهداف و اجراي عملیات نظامی و تروریستی 

علیه مردم ایران نقش دارند.
وي همچنین با اشاره به برنامه هاي کشور براي توسعه 
اینترنت ماهواره اي بومی، اجراي سند 32 بندي تسهیل 
دسترسی به سکوهاي خارجی، وضعیت شبکه ملی 
اطلاعات و کیفیت اینترنت، رویکرد کشور در حکمرانی 
فضاي مجازي را مبتنی بر مدیریت فناوري و تقویت توان 

داخلی دانست.
رئیس مرکز ملی فضاي مجازي با اشاره به استفاده 
دشمن از فناوري هاي پیشرفته در عملیات نظامی و 
امنیتی علیه ایران اظهار کرد: فناوري هایی که می توانند 
خدمات مفیدي براي زندگی بشر فراهم کنند، متأسفانه 
در برخی موارد براي اهداف نظامی، ترور و قتل به کار 

گرفته می شوند.
آقامیري با اشاره به همکاري برخی شرکت هاي فناوري 
و فعال در حوزه هوش مصنوعی با صنایع نظامی رژیم 
صهیونیستی گفت این مجموعه ها محصولاتی تولید 
می کنند که در شناسایی اهداف و اجراي عملیات نظامی 

و تروریستی مورد استفاده قرار می گیرند.
وي با بیان اینکه این شرکت ها در بخش هایی از زنجیره 
عملیاتی دشمن نقش مستقیم دارند، به کارکنان آنها 
توصیه کرد همکاري خود را متوقف کنند. همچنین از 
سایر شرکت ها خواست روابط و قراردادهایشان را با 

مجموعه هاي دخیل در این اقدامات قطع کنند.

مقابله شبانه روزي با حملات سایبري
آقامیري اقدامات سایبري دشمن را شامل تلاش 
براي ایجاد اختلال در سامانه ها و زیرساخت هاي کشور 
با هدف برهم زدن آرامش روانی جامعه دانست و گفت 
گروه هاي پیشرفته تهدیدات سایبري در ماه هاي گذشته 
بخش قابل توجهی از توانمندي هاي خود را به میدان 

آورده اند.
وي حمله به تجهیزات ارتباطی و دستکاري میان افزار 
تجهیزات شبکه را از جمله نمونه هاي این اقدامات عنوان 
کرد و افزود متخصصان کشور به صورت شبانه روزي براي 
مقابله با حملات و حفظ پایداري خدمات تلاش کرده اند.

به گفته رئیس مرکز ملی فضاي مجازي، اگرچه در برخی 
خدمات اختلالاتی ایجاد شده، بخش عمده خدمات 

کشور پایدار مانده و بسیاري از مردم متوجه حجم حملات 
سایبري نشده اند.

وي همچنین با اشاره به امکان شناسایی منشأ حملات از 
طریق بررسی الگوهاي عملیاتی، تأکید کرد کشور علاوه 
بر اشراف اطلاعاتی، توان مقابله با تهدیدات سایبري را 

نیز دارد.

حکمرانی فضاي مجازي؛ نه اجتناب و نه 
انفعال

رئیس مرکز ملی فضاي مجازي در ادامه با اشاره به کتاب 
«حکمرانی فضاي مجازي در اندیشه امام مجاهد، شهید 
حضرت آیت االله العظمی سید علی خامنه اي» گفت نگاه 
رهبر شهید انقلاب به اینترنت از ابتداي ورود این فناوري 
به کشور، مبتنی بر ضرورت ساماندهی و بهره برداري 

صحیح از آن بوده است.
وي با اشاره به تأسیس شوراي عالی فضاي مجازي و 
مرکز ملی فضاي مجازي در سال 1390، سه رویکرد 
اجتنابی، انفعالی و شجاعانه را در مواجهه با فناوري هاي 

جدید تشریح کرد.
به گفته آقامیري، رویکرد شجاعانه به معناي ترس 
نداشتن از فناوري و در عین حال منفعل نبودن در برابر 
آن است؛ بلکه باید فناوري را به عنوان یک فرصت 
مدیریت کرد و متناسب با قوانین و ارزش هاي کشور از 

آن بهره گرفت.
وي تأکید کرد هدف گذاري کشور نباید صرفاً به مصرف 
محصولات موجود محدود شود، بلکه باید محصولاتی 
تولید شوند که علاوه بر تأمین نیازهاي داخلی، قابلیت 
عرضه در بازارهاي منطقه اي و بین المللی را نیز داشته 

باشند.
آقامیري درباره فعالیت منظومه هایی مانند استارلینک 
گفت جمهوري اسلامی ایران با اصل فناوري اینترنت 
ماهواره اي مخالف نیست، اما شرکت هاي ارائه دهنده 
خدمات باید قوانین و چارچوب هاي حکمرانی کشور 

را بپذیرند.
وي با اشاره به تدوین چارچوب اعطاي مجوز به 
ارائه دهندگان اینترنت ماهواره اي در سال هاي گذشته 
اظهار کرد شرکت هاي متقاضی فعالیت در ایران می توانند 

با پذیرش مقررات کشور وارد مذاکره و همکاري شوند.
رئیس مرکز ملی فضاي مجازي اینترنت ماهواره اي 
را فناوري مفیدي براي توسعه ارتباطات در مناطق 
دورافتاده و نقاط فاقد زیرساخت زمینی دانست، اما تأکید 
کرد فعالیت یک شرکت در قلمرو کشورها بدون پذیرش 

قوانین آنها قابل قبول نیست.

وي همچنین به استفاده نظامی از این فناوري، از جمله 
هدایت پهپادها، اشاره کرد و گفت در چنین شرایطی 
نمی توان اینترنت ماهواره اي را صرفاً یک خدمت ارتباطی 

عادي تلقی کرد.
آقامیري افزود وزارت ارتباطات طی سال هاي گذشته 
موضوع تخلف برخی شرکت ها از مقررات ایران را در 
مجامع بین المللی از جمله اتحادیه بین المللی مخابرات 

پیگیري کرده است.
رئیس مرکز ملی فضاي مجازي درباره برنامه توسعه 
اینترنت ماهواره اي بومی گفت شوراي عالی فضاي 
مجازي از سال 1400 این موضوع را در دستور کار قرار 

داده است.
بر اساس توضیحات وي، دستگاه هاي مسئول موظف 
شده اند توسعه این فناوري را به صورت مستقل یا با 
همکاري کشورهاي داراي توانمندي دنبال کنند و 
سرمایه گذاري مشترك نیز از مسیرهاي پیش بینی شده 

براي تحقق این هدف است.
آقامیري با اشاره به کاربرد این فناوري در بیابان ها، مناطق 
دورافتاده و مسیرهاي خارج از پوشش شبکه زمینی اظهار 
کرد پروژه توسعه اینترنت ماهواره اي بومی آغاز شده و 
مجموعه هاي مسئول دستاوردهایی داشته اند، اما تکمیل 

آن به زمان نیاز دارد.
وي ابراز امیدواري کرد در آینده نزدیک امکان ارائه این 
خدمات فراهم شود و اعلام جزئیات اجرایی و زمان بندي 

دقیق را به دستگاه هاي مسئول واگذار کرد.

سند 32 بندي دسترسی به سکوهاي 
خارجی در چهار مرحله اجرا می شود

آقامیري در تشریح آخرین وضعیت اجراي سند تسهیل 
دسترسی به سکوهاي خارجی گفت هدف اصلی این 
برنامه، تقویت ظرفیت هاي داخلی و هم زمان توسعه 

دسترسی کاربران در چارچوب حکمرانی کشور است.
به گفته وي، این سند در چهار مرحله تنظیم شده و 
قرار است در هر مرحله بخشی از ظرفیت هاي داخلی 
تقویت و دسترسی ها نیز توسعه پیدا کند. اجراي شفاف 
و قابل ارزیابی این برنامه از ویژگی هاي مورد تأکید 

سند است.
یکی از محورهاي مهم این برنامه، حمایت اقتصادي از 
تولیدکنندگان محتواي داخلی است. آقامیري توضیح داد 
بخشی از ارزش اقتصادي ترافیک مصرفی کاربران باید به 
تولیدکنندگان محتوا اختصاص یابد؛ بدون آنکه کاربران از 

نظر قیمت و کیفیت خدمات با تغییر مواجه شوند.
وي با اشاره به هزینه کاربران براي تماشاي فیلم، استفاده 

از شبکه هاي اجتماعی، دانلود فایل و اجراي بازي گفت 
اختصاص بخشی از ارزش اقتصادي این ترافیک به 
تولیدکنندگان می تواند زمینه درآمدزایی و افزایش انگیزه 

براي تولید محتواي باکیفیت را فراهم کند.
رئیس مرکز ملی فضاي مجازي افزود این بخش از سند 
در خردادماه سال گذشته ابلاغ شده و اکنون در مرحله 
اجرا قرار دارد. به گفته وي، اقتصادي شدن تولید محتوا 
می تواند به توسعه سکوهاي جدید در حوزه هایی مانند 

بازي، پخش زنده و استریم نیز کمک کند.
آقامیري درباره زمان رفع فیلتر سکوهاي خارجی نیز گفت 
در حال حاضر اجراي سند 32 بندي در دستور کار قرار دارد 
و برخی اقدامات به دلیل شرایط کشور با تأخیر مواجه 
شده اند. احتمال بازنگري در این سند در اواخر امسال یا 
اوایل سال آینده نیز وجود دارد تا در صورت بروز مشکل، 

راهکارهاي جایگزین بررسی شود.

افزایش تعرفه اینترنت باید با ارتقاي 
کیفیت همراه باشد

آقامیري در پاسخ به پرسشی درباره افزایش تعرفه 
اینترنت و ضرورت بهبود کیفیت خدمات اظهار کرد مردم 
باید خدمات ارتباطی را با استانداردهاي مطلوب دریافت 
کنند و افزایش هزینه ها باید به ارتقاي کیفیت منجر شود.

وي با اشاره به هزینه هاي توسعه و نگهداري شبکه، از 
جمله خرید تجهیزات، آنتن ها و مجوزهاي نرم افزاري، 
تأمین منابع لازم براي نوسازي زیرساخت ها را ضروري 

دانست.
به گفته وي، مرکز ملی فضاي مجازي شاخص هاي 
مختلفی را براي ارزیابی کیفیت شبکه در نظر گرفته است، 
اما مسئولیت مستقیم اجراي برنامه هاي ارتقاي کیفیت 

بر عهده وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات قرار دارد.
رئیس مرکز ملی فضاي مجازي با اشاره به فعالیت 
پیام رسان ها، شبکه هاي اجتماعی و سایر سکوهاي 
داخلی گفت برخی از این مجموعه ها به آمار قابل توجهی 

از کاربران روزانه دست یافته اند.
وي تعداد کاربران روزانه برخی سکوها را حدود 42
میلیون نفر، برخی دیگر را 25 تا 26 میلیون نفر و 22
میلیون نفر اعلام کرد و افزود در یک مورد نیز حدود 10
میلیون نفر به صورت روزانه از یک سکو استفاده می کنند.
آقامیري توسعه خدمات متنوع مانند خرید کالا، 
خدمات پستی و بانکی را از عوامل افزایش استقبال 
کاربران دانست و تأکید کرد هرجا خدمات باکیفیت 
ارائه شود، مردم نیز از محصولات داخلی استقبال 

می کنند.

 آقام�ری: این��نت ماهوا�ه ای بومی در مس�ر 
توسعه است؛

 ش�کت های 
همکار صنا�ع 
نظامی اس�ائیل 
مسئول اقدامات 
خود هستند

رویداد

و�کشاپ هوش مصنوعی، دستیار مد��عامل
در دنیای امروز، مز�ت �قابتی مد��ان فقط به م��ان تجربه، دانش یا منابع آن ها وابسته نیست؛ 
بلکه به توانا�ی آن ها در تحلیل سر�ع تر اطلاعات، شناسا�ی ف�صت ها، تصمیم گ�ری آگاهانه و 

اج�ای مؤثر است�اتژی ها ن�ز بستگی دا�د.
هوش مصنوعی می تواند در ا�ن مس�ر نقش مهمی ایفا کند؛ اما استفاده سطحی از اب�ا�ها�ی 

مانند ChatGPT، به تنها�ی مز�ت �قابتی ایجاد نمی کند.
اگر از هوش مصنوعی سؤال می ��سید و پاسخ ها�ی عمومی در�افت می کنید، اگر ب�ای تحلیل 
مسائل کسب وکار، ب�نامه ر�زی و تصمیم گ�ری همچنان همه چ�ز �ا از ابتدا و به صو�ت دستی 
انجام می دهید، یا اگر می دانید AI ظ�فیت بالا�ی دا�د اما نمی دانید چگونه آن �ا وا�د ف�ایندهای 

مد�ر�تی خود کنید، ا�ن دو�ه ب�ای شما ط�احی شده است.
پایان: جمعه ۲۰ آذر ۱۴۰۵ - ۲۱:۳۰ شروع: شنبه ۱۶ آبان ۱۴۰۵ - ۱۸:۳۰ 

خبر

اعزام بیست و پنجمین 
دوره عتبات دانشگاهیان 

در قالب سفرهای 
اقتصادی آغاز شد

در پاسخ به درخواست هاي متعدد دانشگاهیان 
مبنی بر فراهم سازي کاروان هاي عتبات 
دانشگاهی متناسب با شرایط اقتصادي، اعزام 
130 کاروان دانشگاهی به عتبات عالیات 
در قالب بسته هاي اقتصادي ارزان قیمت 
شوراهاي  همکاري  با  و  طرح ریزي 
هماهنگی عمره و عتبات استان ها و دفاتر 
نهاد دانشگاه هاي سراسر کشور، عملیات 

ثبت نام اجرا شد.
به گزارش روز سه شنبه گروه علمی ایرنا از نهاد 
نمایندگی مقام معظم رهبري در دانشگاه ها، 
معاون برنامه ریزي، اجرایی و اعزام ستاد عمره 
و عتبات دانشگاهیان با اعلام این خبر گفت: 
با توجه به افزایش نرخ ارز و تاثیر مستقیم آن 
بر قیمت تمام شده سفرهاي زیارتی عتبات 
عالیات، استقبال از این طرح غیرقابل تصور 
بود و حجم درخواست ها براي کاروان هاي 
اقتصادي از سوي دانشگاه ها به حدي زیاد 
است که فهرست ذخیره ما هم پر شده و در 
تلاش هستیم در صورت امکان ظرفیت را 

افزایش دهیم.
محسن مسلمی با اشاره به ضرورت توجیه 
کارشناسان دفاتر نهاد نسبت به ضوابط اجرایی 
این طرح، افزود: براي ارتقاي کیفیت این 
کاروان ها، جلسات متعددي با کارشناسان 
دفاتر نهاد، روحانیون کاروان هاي عتبات 
دانشگاهی و مدیران کاروان ها برگزار شده 
و شرایط و برنامه هاي این سفر تبیین و شرح 

وظایف آنان ابلاغ شد.
معاون برنامه ریزي، اجرایی و اعزام ستاد عمره 
و عتبات دانشگاهیان درباره اهداي بسته هاي 
فرهنگی به زائران نیز گفت: همکاران ما 
در شهر قم مشغول آماده سازي بسته هاي 
فرهنگی ویژه عتبات و ارسال آن به کاروان ها 
هستند و به همه دانشجویان اعزامی بسته 

فرهنگی هدیه خواهیم داد.
وي توضیح داد: با برنامه ریزي هاي خوب 
معاونت فرهنگی عمره و عتبات دانشگاهیان، 
برنامه معنوي و فرهنگی خوبی براي زائرین 
در شهر نجف و کربلا تدارك دیده شده است؛ 
از جمله برنامه «در سایه سار پدر مهربان» در 
نجف و برنامه «در پناه حسین» در کربلاي 
معلی و همچنین مسابقات کتابخوانی و 
چندین پویش ، زائران عزیز در این برنامه ها 

شرکت فعال داشته باشند.
و  مدیران  رسالت  درخصوص  مسلمی 
روحانیون کاروان هاي دانشگاهی و نقش 
آنان در حوزه فرهنگی و تربیتی تصریح 
کرد: عمده برنامه فرهنگی را از روحانی و 
مدیر کاروان انتظار داریم، چرا که بیشترین 
زمان همراهی با دانشگاهیان را دارند؛ و در 
کاروان هاي دانشگاهی مهم ترین خدمت، 
برنامه هاي فرهنگی و تربیتی است. از این رو 
همه خادمین این کاروان ها باید فرهنگی 

باشند.
وي در پایان اظهار داشت: به علت نوسانات 
قیمت ارز، قیمت تمام شده این سفرها، نسبت 
به آنچه در ابتدا اعلام شده بود، اندکی افزایش 
داشت که در تلاشیم این افزایش سمت 
دانشجو نرود؛ ولی با همین افزایش اندك هم 
قیمت سفر در مقایسه با کاروان هاي عادي به 
مراتب پایین تر و در واقع اقتصادي است گرچه 
سطح کیفی خدمات را مدیریت کردیم تا از 

کاروان هاي عادي کمتر نباشد.

کا�آفر�ن

هوش عاطفی برای کارآفرینان
درباره ي کتاب هوش عاطفی براي 

کارآفرینان
شاید این واقعیت براي کارآفرینان و مدیران 
کسب وکارها عجیب باشد، اما دادن حقوق و مزایاي 
خوب به کارمندان، مهارت بالاي مدیریت در تولید، 
سرشناس بودن نام شرکت و امکانات فنی یک 
کسب وکار هیچ وقت کافی نیست. یک مدیر موفق 
باید بتواند بحران هاي گوناگون را پیش بینی کند، 
شرایط و مشکلات کارمندان خود را درك کند و هنگام 
وقوع یک چالش بزرگ، آرامش را به محیط بازگرداند. 

Sophie) در کتاب هوش  Howard) سوفی هاوارد
Emotional Intelligence) عاطفی براي کارآفرینان
forEntrepreneurs) به مدیران کسب وکارها کمک 
می کند تا در شرایط پراسترس، از فروپاشی شرکت خود 

جلوگیري کنند.
هوش هیجانی در مدیریت می تواند مهم تر از سرمایه ي 
هنگفت و استفاده از نیروهاي متخصص باشد. در 
جهان ما، بحران ها یکی پس از دیگري سر برمی آورند؛ 
از کرونا و جنگ هاي گوناگون گرفته تا نوسانات مالی 
جهانی. در این شرایط، مدیران باید بتوانند با درك کردن 

و مدیریت احساسات کارمندان خود، به رشد و موفقیت 
کسب وکارشان کمک کنند. بسیاري از مدیران هنوز 
نمی دانند هوش هیجانی چیست و چگونه می تواند بر 
توسعه و موفقیت سازمان اثر بگذارد. سوفی هاروارد 
ابتدا براي کارآفرینان توضیح می دهد که تفاوت هوش 
عاطفی و هوش هیجانی در چیست و چرا یک مدیر 
موفق باید بتواند با استفاده از این دو مهارت، کارمندان 
خود را به شغلشان علاقه مند کند تا در بحران ها، با میل 
و رضایت خود چالش ها را حل کنند و در شرایطی که 

شرکت به کمک آن ها نیاز دارد، دریغ نکنند.

هوش هیجانی بر ارتباط مدیران با خریداران نیز تأثیر 
می گذارد و موجب می شود تا حتی مشتریان همیشه 
ناراضی و پرتوقع هم به مشتریان ثابت کسب وکار 
تبدیل شوند. کتاب هوش عاطفی براي کارآفرینان، 
ترجمه ي فرزاد صباغ پور، سه مدل هوش هیجانی را 
به ما معرفی می کند: مدل توانایی، مدل ترکیبی و مدل 
ویژگی شخصیتی. هر کدام از این مدل ها می تواند 
بر نحوه ي اندیشیدن و مدیریت سازمان اثر بگذارد 
و موجب شود مدیران بین تفکر منطقی و احساسات 

تعادل برقرار کنند.

خدمات اختلالاتی ایجاد شده، بخش عمده خدمات 

درباره ي کتاب هوش عاطفی براي 
کارآفرینان

شاید این واقعیت براي کارآفرینان و مدیران 
کسب وکارها عجیب باشد، اما دادن حقوق و مزایاي 
خوب به کارمندان، مهارت بالاي مدیریت در تولید، 
سرشناس بودن نام شرکت و امکانات فنی یک 
کسب وکار هیچ وقت کافی نیست. یک مدیر موفق 
باید بتواند بحران هاي گوناگون را پیش بینی کند، 
شرایط و مشکلات کارمندان خود را درك کند و هنگام 
وقوع یک چالش بزرگ، آرامش را به محیط بازگرداند. 

مع�فی کتاب

از بنیان گذاران طراحی 
تراشه های سفارشی گوگل
امیر سالک، مهندس و مدیر حوزه نیمه رسانا، از 
چهره هاي مؤثر در شکل گیري توانایی شرکت 
گوگل براي طراحی و توسعه تراشه هاي 
اختصاصی است. او در سال 2013 به گوگل 
پیوست و مسئولیت ایجاد و هدایت تیمی را 
بر عهده گرفت که وظیفه طراحی تراشه هاي 
سفارشی براي زیرساخت هاي محاسباتی این 
شرکت را داشت. سالک پیش از پیوستن به 
گوگل، حدود هشت سال در شرکت انویدیا 
فعالیت کرده بود. او در این شرکت در حوزه 
 (SoC) طراحی سیستم هاي روي تراشه
فعالیت داشت و گروهی را براي توسعه این 
فناوري تشکیل داد و مدیریت کرد. تجربه 
او در طراحی تراشه هاي پیچیده، زمینه اي 
براي فعالیت هاي بعدي اش در گوگل فراهم 
کرد. یکی از مهم ترین دستاوردهاي تیم 
تحت مدیریت سالک در گوگل، توسعه واحد 
پردازش تنسور یا TPU بود. این تراشه به طور 
اختصاصی براي اجراي محاسبات مورد نیاز 
الگوریتم هاي یادگیري ماشین طراحی شد 
و نقش مهمی در زیرساخت هوش مصنوعی 
گوگل پیدا کرد. نخستین نسل TPU در سال 
2015 در مراکز داده گوگل مورد استفاده قرار 
گرفت و یک سال بعد به صورت عمومی 
معرفی شد. TPU با هدف افزایش سرعت 
پردازش عملیات ریاضی مورد استفاده در 
شبکه هاي عصبی طراحی شده بود. نسل هاي 
بعدي این تراشه، علاوه بر اجراي مدل هاي 
هوش مصنوعی، براي آموزش مدل هاي 
یادگیري عمیق نیز توسعه یافتند. این رویکرد 
به گوگل امکان داد بخشی از نیازهاي پردازشی 
خود را به جاي استفاده کامل از پردازنده ها 
و تراشه هاي عمومی، با سخت افزارهایی 
متناسب با نیازهاي اختصاصی خود تأمین کند. 
فعالیت سالک در گوگل تنها به TPU محدود 
نبود. او در توسعه مجموعه اي از پروژه هاي 
سخت افزاري دیگر نیز نقش مدیریتی داشت 
 ،Edge TPU که از جمله آنها می توان به
واحد پردازش ویدئو، واحد پردازش تصویر 
و پروژه امنیتی متن باز OpenTitan اشاره 
کرد. سالک در سال 2022 پس از حدود هشت 
سال و نیم فعالیت، گوگل را ترك کرد. پس 
Cerberus از آن به شرکت سرمایه گذاري

Capital Management پیوست و در حوزه 
فناوري هاي پیشرفته، از جمله نیمه رساناها، 
هوش مصنوعی و محاسبات لبه اي فعالیت 
Anthropic کرد. در سال 2026 نیز شرکت

اعلام کرد که سالک به تیم محاسبات این 
شرکت پیوسته است. حضور او در این مجموعه 
در شرایطی شکل گرفت که شرکت هاي 
بزرگ حوزه هوش مصنوعی به سمت توسعه 
تراشه هاي اختصاصی و کاهش وابستگی 
به سخت افزارهاي عمومی حرکت می کنند. 
مسیر حرفه اي امیر سالک، از فعالیت در 
انویدیا تا ایجاد تیم طراحی تراشه سفارشی در 
گوگل و سپس حضور در حوزه سرمایه گذاري 
فناوري و شرکت Anthropic، نشان دهنده 
تمرکز مستمر او بر طراحی سخت افزارهاي 
تخصصی براي پردازش هاي پیشرفته و هوش 

مصنوعی است.

 امیر سالک
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